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1. Altalanos rész

1.1. Az intézmény rovid bemutatasa

Intézményiink Szolnok 25000 f6s lakotelepének, a Széchenyi varosrésznek 1980 — ban
els6ként alapitott 8 évfolyamos éltaldnos iskoldja.

Az alapité okiratban meghatarozott feladatokat 42 f6 pedagdgus és 12 f6 nem pedagdgus
alkalmazott latja el.
A jelenlegi tanul6létszam 428 16, az osztalyok szdma 16 6.

A lakotertilet valamint a beiskolazasi korzet jellegébdl addddan a tarsadalom valamennyi
rétegének gyermeke jelen van.

Eredménynek tartjuk — mindamellett, hogy a gyereklétszam folyamatos csokkenése igen erds
versenyhelyzetet teremt -, hogy nagyfoku a sziilok érdeklédése iskolank irant.

Koszonhetd ez annak, hogy az intézmény korabbi és jelenlegi eredményei, a neveldtestiilet
szakmai felkésziiltsége, elhivatottsaga, munkabirasa garancia arra, hogy az iskolankban tanulé
didkoknak nyugodt, biztonsagos 1égkort tudunk és akarunk teremteni.

Az intézmény nevelésfiloz6fidjanak szellemében fogalmaztuk meg kiildetésnyilatkozatunkat:

Pedagogiai programunk a testi, szellemi €s lelki nevelés egyensulyan, egyenrangt fejlesztésén
alapul.

Sokszinii tevékenységi kor biztositasaval kivanjuk lehetdvé tenni a kiilonboz6 adottsagok,
képességek kibontakoztatdsat.

Ennek érdekében miikddtetiink testnevelésbdl emelt szintli osztalyokat, szerveziink miivészeti
koroket, atfogd személyiségfejlesztd programot

1.2. Intézményi szinti minéségbiztositas, minoségfejlesztés

Intézményiink sajat belso fejlesztési illetve innovativ hajlama az 1990 — es évek kozepétdl
nyomon kovethetd.

Ezen tevékenységeink f6 mérfoldkovei kronoldgikus sorrendben a kdvetkezok:

e 1996: Partneri igény ¢és elégedettség mérés a Pedagdgiai program elkészitéséhez,

e 1996/97: Pedagogiai program elkészitése a Soros Alapitvany Kozoktatasfejlesztési
programja keretében,

e 1997: belépés az Onfejlesztd Iskolak Egyesiiletébe,

e 1998: sajat intézményértékelési és mindségbiztositasi rendszer kiépitésének kezdete:
helyzetelemzés, problémalista készitése,

e 1998: a pedagdgusok komplex értékelése projekt kidolgozasa,

e 1999: a fenti projekt probamiikddtetése,

részvétel a ,, Soros intézményértékelési program ,, projektben,
e 2000: a,, Pedagdgusok komplex értékelése ,, folyamat intézményi szintli bevezetése,
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2000/01: Comenius 2000 kdzoktatasi mindségfejlesztési program II. modell kiépitésének
kezdete,

2001 —2003: modellkovetelmények — partnerkdzponti miitkodés, folyamatszabalyozas,
folyamatos fejlesztés, szervezeti kultura fejlesztés — teljesitése, bevezetése, mitkddtetése,
2002/03: Comenius 2000 kdzoktatasi mindségfejlesztési program keretén beliil
,Felkészitést segitd intézmény -1 tevékenység,

Részvétel a Comenius Klub tevékenységében,

2003: Junior Onfejlesztd tréning — mindségiranyitasi program készités,

Az alkalmazottak folyamatos, egyéni részvétele kiilsd és belsd tovabbképzéseken,

Egész neveldtestiiletet érintd képzésen valo részvétel:

- CHEF, Lelki egészségtan ( személyiségfejlesztd programok ),

- A tanulas tanitdsa ( mddszertani képzés, 2003. ).

2006. : HEFOP/2005/3.1.3. Felkészités a kompetencia alapu oktatasra,

2006.: felkésziilés a Kozoktatasi Tipust Sportiskolai képzésre ( bevezetés a
2007/2008-as tanévben elso és o6todik évfolyamon )

Az intézményi szintl mindségbiztositds ., mindségfejlesztés eredményei

A partnerkdzponti mitkddés biztositasa folyamatos,

Evenkénti partneri elégedettség mérés, a mérési eredmények beépitése a napi mitkodésbe,
Szabalyozott folyamatok,

A szabalyozott folyamatok bevezetésre keriiltek, miikddtetésiik folyamatos,

Er6sodott a rendszer és folyamatszemlélet, a javitasi, fejlesztési készség, képesség,

Noétt a problémaérzékenység,

Er6sodott a team munka elfogadottsaga,

A mindségfejlesztési tevékenységet mindségiligyi biztos iranyitja,

A fejlesztendd teriiletekre tanévente 2-4 fejlesztd team szervezddik

Intézményiink legfébb szellemi t6kéjének a(z)

kozosen megalkotott Pedagogiai programot,

annak végrehajtasat timogatdo — COM IlI-es modellre épiild — Mindségiranyitési
programot,

valamint az ezen stratégiai dokumentumok végrehajtasaban kdozremiikodo alkalmazottak
kompetencidjat tekinti.

1.3. A MIP kidolgozasanak torvényi szabalyozasa

Az intézményi mindségiranyitasi program olyan stratégiai dokumentum, melynek tartalmat és
kovetelményeit a Kozoktatasi Torvény 40.§- anak (10 )., (11)., és ( 12). bekezdése
hatdrozza meg.

Kt. 40.§ (10)

., A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikdjat. A mindségpolitika
végrehajtasanak érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A
minoségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatdrozni ( a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi program ).
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Az intézményi mindségiranyitdsi programot az intézmény vezetoje késziti el, és az alkalmazotti
kozosség fogadja el. Elfogadas elott be kell szerezni az iskolaszék

(Kt. 60 - 61.§ ) és az iskolai , kollégiumi diakénkormanyzat ( Kt. 63. § ) véleményét. Az
intézményi minoségiranyitdsi program a fenntarto jovahagydsaval valik érvényessée.

Kt. 40.§(11)

., Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény miitkédésének hosszu
tavra szolo elveit és a megvalositdasat szolgalo elképzeléseket. Az intézmeényi
mindségiranyitasi programban kell meghatdrozni az intézmény mitkodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenorzési, meérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.”

Kt. 40.§ (12)

2

vy eeeeeneens az intézményi mindségiranyitdsi programot nyilvanossagra kell hozni.

2.Mindségiranyitasi program ( MIP )

2.1. Fenntartoi minéségpolitika, valamint a fenntartoi elvarasokkal
kapcsolatos intézményi feladatok

Fenntartoi mindségpolitika

,, Szolnok Megyei jogu Varos az ovodatol a kozépfoku oktatasig terjedo kézoktatasi halozatot,
valamint pedagogiai szakszolgalatot tart fenn. A varos kozépfoku iskolahdlozata regionalis
szerepet tolt be. E szerep hosszutavon valo érvényesitése érdekében jol szervezett kollégiumi
halozatot miikodtet.

A varos a kézoktatasi feladatok ellatasaban egyiittmiikodik a nem onkormanyzati fenntartdsu
intézmeényekkel.

Célok:

A Jasz - Kunsag és a Kozép-Tiszavidék szellemi kozpontjaként olyan iskolavaros szerepét
betolteni, amelyben minden kézoktatdsi intézmény — egyéni arculatanak megtartasa mellett —
képes a kozoktatas kozvetlen és kozvetett partnerei, a helyi k6zosség, a gazdasagi kornyezet és
a felsooktatas folyamatosan valtozokérnyezeti igényeinek megfelelo kinalat biztositasara.
Ennek érdekében a varos kozoktatasi rendszere altal az elkévetkezé 5 évben a kovetkezo
részcélokat teljesiti:

- A kézoktatasi intézményi struktura (a 8+4-es rendszer ) megtartdsa.

- A varosi kozoktatasi halozatban széles kindlat biztositasa, amelyben a sajatos nevelési
igenyil gyermekek nevelése és oktatasa integraltan valosul meg. Az integraltan nem
nevelheto gyermekek szamara a varos specialis intezményt miikodtet. Kiemelt
ertékkent szerepel az alapkészségek és a tanuldsi képességek, az idegen nyelvi
kommunikacio, az informatika, a miivészeti nevelés és a testi-lelki egészség fejlesztése.

- A partnerek jelenlegi elégedettségének megtartasat, illetve névelését biztosito
mindségi képzés fenntartdasa, amely a tehetségek gondozasat és a lemaradok
felzarkoztatdsat egyarant ellatja.

- A szocialis hatrannyal, tanuldsi nehézséggel vagy beilleszkedési-magatartasi zavarral

- A lokalpatriotizmus erdsitése.

- A célok megvalositasat segito mindségi szakmai szolgaltatas biztositasa.
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A munkaerodpiac igényeinek megfelelo, korszerii szakmastrukturaval rendelkezo

crer

A fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos intézményi feladatok

" A fenntarto elvarja kozoktatasi intézményeitol, hogy a varos kozoktatdsi feladatellatasanak
kozéptavu céljait intézmenyspecifikusan jelenitsék meg nevelési/pedagogiai programjukban.
Az egyes intézménytipusokra a kovetkezo feladatokat fogalmazza meg a fenntarto

2. Altalénos iskoldk:

SN

NI

10.

11.

12.
13.

14.

Tekintsék egyik fo feladatuknak, hogy aktivan részt vegyenek a varosi kozoktatds
minoségfejlesztési rendszerében.

Szakmai tevékenységiik eredményeinek kozzétételével jaruljanak hozza, hogy a varos
nevelési-oktatasi intézmeényei szellemi mithelyekként miikédjenek.

A sajatos nevelési igényii gyermekek nevelését és oktatasat — a lehetoségek
megteremtésének fiiggvényében — integraltan oldjdik meg.

Tekintsék kiemelt feladatuknak az alapkészségek és a tanulasi képességek
kifejlesztését.

Tekintsék kiemelt feladatuknak az idegen nyelvi kommunikacio fejlesztését.

A tanitas soran tekintsék kiemelt feladatuknak az informatikai ismeretek felhasznaloi
szintii dtaddsat.

Forditsanak kiemelt figyelmet a miivészeti nevelésre.

Forditsanak kiemelt figyelmet a testi-lelki egészség fejlesztésére.

Tekintsék feladatuknak a szocidlis hatrannyal vagy beilleszkedési-magatartasi
Egyik kiemelt feladatuk legyen a jovoben az atlagtol eltérd teljesitményii gyermekek,
tanulok segitése (tehetséggondozas).

A neveldtestiilet szamara igénybe vett szakmai szolgaltatasok kivalasztasakor
elsodleges szempont legyen az intézményi pedagogiai programban megfogalmazottak
szinvonalas biztositdsa.

A gyermek - és ifjusagvédelmet egyik kiemelt feladatuknak tekintsék.

Kiemelt feladatként kezeljék az intézmény épiiletének, berendezésének allagmegovasat
és biztonsagos miikodtetését, kiilonos tekintettel a tanulo - és gyermekbalesetek
megelozésére.

A nevelés-oktatas tartalmanak, szintereinek megvdalasztasakor, a nevelés-oktatds
kérnyezetének kialakitasakor arra torekedjenek, hogy a gyermekekben, tanulokban a
lokalpatriotizmus erdsodjon. ,,

6/10



Széchenyi Koruti Altalanos Iskola, Sportiskola és Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény, Szolnok
Mindségiranyitasi Program

2.2. Intézményi mindségpolitika, mindségpolitikai nyilatkozat

MINOSEGPOLITIKAI NYILATKOZAT

A Széchenyi Koriti Altalanos Iskola,Sportiskola és AMI mingség alatt a célnak valo
magas szinti megfelelést érti.

Iskoldnkban a mindségi munkavégzés alapkdvetelmény.

Legfontosabb céljaink:

Az intézmény miikddésének rendszere feleljen meg a térvényesség, az eredményesség,
hatékonysag kovetelményeinek,

A Pedagoégiai programban rogzitett céljaink, feladataink eredményes végrehajtéasa,

A partnerkdzpontu miikodés folyamatossdganak biztositasa, fejlesztése; ezt a
tevékenységiinket a partneri igények eréforrasainktol fliggd kielégitésére, elégedettségiik
mérésére, elemzésére €pitjik,

A Széchenyi Koruti Altalanos Iskola, Sportiskola és AMI neve jelentsen garanciat
partnereink szamara,

Iskolank a sziilék és a tanuldk altal elismert €s keresett intézmény maradjon,

A munkatérsak belso ¢€s kiils6 képzése jelentsen garanciat arra, hogy a Pedagdgiai és a
Mindségiranyitasi programban megfogalmazott irdnyelvek, célok, feladatok
megvalosuljanak.

Az intézmény vezetése, valamint alkalmazottai elkotelezettek a mar életbe 1éptetett
mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszer mitkddtetése és fejlesztése irant.

Mindségpolitikank :

egységesen ¢s teljes kortien érvényes valamennyi tevékenységiinkre ¢s mikodési
folyamatunkra.

a mindséget befolyasold problémak megeldzésére, feltdrasara, a mindség folyamatos
javitasara, fejlesztésére iranyul.

A célok elérésének érdekében miikddtetjiik és folyamatosan fejlesztjiik az intézmény
mindségiigyi rendszerét, mely a COMENIUS 2000 mindségfejlesztési program II-es modellje
alapjan a 2000 —2003 — as években keriilt kidolgozasra.

Széchenyi Koruti Altaldnos Iskola, Sportiskola és AMI Alkalmazottai

7/10



Széchenyi Koruti Altalanos Iskola, Sportiskola és Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény, Szolnok
Mindségiranyitasi Program

2. 3. Intézményi minoségfejlesztési rendszer

Intézményiink 2000 — 2003-as években a Comenius 2000 mindségfejlesztési program II — es
modellje alapjan elkészitette, az eldirdsok szerint legitimalta, bevezette és azota miikodteti
sajat mindségfejlesztési rendszerét.

A rendszer alappillérei a kovetkezok:

e Partnerkdzponti miikodés

e Szabalyozott folyamatok

e Folyamatos fejlesztés

e Szervezeti kultara fejlesztése.

A rendszer kidolgozéasanak folyamatdba - a vezetés és a belsé gondozdi csoport
iranyitasaval — a neveldtestiilet egésze bekapcsolddott. Ez jelenti a garanciat arra, hogy a
miukddtetés és mitkodés — a kivanalmaknak megfeleld fejlesztés mellett — a kozdsen
megfogalmazott célok elérésére iranyul.

2.3.1. A mindségiranyitas, minoségfejlesztés szervezeti rendszere
A mindségiranyitas, mindségfejlesztés elsd szamu letéteményese az igazgato.
A mindségfejlesztés teriiletére vonatkozoan az igazgatd egyes felelsségi és hataskoroket a
mindségiigyi biztos szamara delegalt, aki mindségiigyi kérdésekben kdzépvezetd.

( 1. sz. melléklet: Az intézmény szervezeti struktirja )

A mindségiigyi biztos tevékenységét munkakori leiras alapjan végzi ( 2. sz. melléklet ).

A mindségugyi biztos munkakori leirasanak tartalmi kovetelményei

A munkakori leirdsban keriiljenek megfogalmazasra a mindségiigyi biztos:
e Munkakdri feladatai

o Egyeztetési kotelezettsége

Hatéskore

Feleldssége

Egylittmiikddésének és kapcsolattartasanak teriiletei

Informacidadasi, titoktartasi kotelezettsége

Alairasi jogosultsaganak tertiletei.

A mindségligyi biztos iranyitja és koordindlja a fejleszté team—ek, valamint a
folyamatgazdak ( egyes folyamatok miikodéséért felelds személyek ) tevékenységét.

A fejlesztd team-ek tagjai munkajukat ,, A fejlesztd team szervezeti és miikodési szabalyzata
alapjan, megbizasi szerzodéssel végzik. A megbizast az igazgatd adja. ( 3. sz. melléklet ).

2

A fejleszt6 team szervezeti €s mukodési szabalyzatanak tartalmi kovetelményei

A szervezeti és miikddési szabalyzatban keriiljon megfogalmazasra a:
e Csoport meghatarozésa
e Csoport tagjai, kiilondsen

- feleldsségiik

- beszamolasi kotelezettségiik

- munkdjuk elismerésének forméaja
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csoport vezetdje, kiilondsen

- feladata

- jogkore

- feleldssége

- beszamoléasi kotelezettsége

csoport munkajanak menete, kiilondsen
- akapcsolattartas

- a dontési mechanizmus

dokumentacios elvarasok, kovetelmények.

2.3.2. A minoségfejlesztési rendszer felépitése

Intézményiink legfébb szellemi t6kéjének a(z)

kozosen megalkotott Pedagogiai programot,

annak végrehajtasat timogatdo — COM II-es modellre épiild — Mindségiranyitasi
programot,

valamint az ezen stratégiai dokumentumok végrehajtasdban kézremiikodo alkalmazottak
kompetenciajat tekinti.

Az intézmény mindségfejlesztési rendszerét az tin. Szabalyozott folyamatok kézikonyve
irja le.

A Szabalvozott folyamatok kézikonyvének tartalma

I. rész  Mindségiigyi kézikonyv ( 4. sz. melléklet )

Tartalma:

Belsd szabalyoz6 dokumentumaink felsoroldsa

Bels6 szabalyoz6 dokumentumok formai elvarasai

A folyamatok nyomon kovetése az intézmény belsé szabalyoz6 dokumentumaiban:
- 1.1. A vezetés

- 1.2. Partnerkapcsolatok iranyitasa

- 1.3.Emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése

- 1.6. Az egészséges ¢és biztonsagos munka ¢€s tanulasi koriilmények biztositasa

- 1.7. Oktatés- nevelés

- 1.8. Mérés, elemzés, javitas

II. rész  Szabalyozott folyamatok

Azon folyamatokat tartalmazza, melyek:

belso6 fejlesztések eredményei,

testiileti nyilt szavazason 2/3-o0s szavazattal elfogadottak,
bevezetésének idépontjai meghatarozottak,

igazgato altal jovahagyottak.
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Szabalyozott folyamataink a PDCA logika elvét kovetik.

Valamennyi folyamatnal megfogalmazasra keriilt a(z):
e clérendo cél

tertlileti érvényesség

bemenet

elvart eredmény

folyamat kezdete és végpontja

cél elérésének igazolasa

folyamat helye a rendszerben.

Meghatarozasra, leirasra keriiltek az egyes folyamatokhoz kapcsolodo feladatok, hataridok,
feleldsségi és hataskorok, a dokumentalas valamint a feliilvizsgalat, modositas kovetelményei
¢s elvarasai.

A Szabéalyozott folyamatok kézikonyvének hasznalata

A dokumentumot nyomtatott formaban a mindségiigyi biztos Orzi.
O felel a dokumentum:

e hianytalansagéért,

e naprakészségéért,

o fejlesztéséért,

e hozzaférhetoségéért.

A folyamatleirdsok hozzaférhetdségének biztositasa

Nyomtatott formaban a folyamat feleldse vagy gazdaja kapja. A dokumentum atvételét
alairasaval igazolja, annak megdrzéséért felel.

A dokumentumot atvételkor a mindségiigyi biztos kék, ,, Munkaanyag ,, felirattal latja el.
Elektronikus formaban az,, Elfogadott folyamatok ,, a tanariban elhelyezett szamitogépen
irasvédett, kiilon ikonban is hozzaférhetoek.

2.4. A Minoségiranyitasi Program éves értékelése

A MIP éves értékelése harmas felépitésii:

e Eves beszamolo,

e Partneri igény ¢és elégedettség mérés ( A Szabalyozott Folyamatok Kézikonyvében
talalhato folyamat leiras — Szabalyozott folyamatok: 1.2.1.2. - szerint ),

e Orszagos kompetencia mérés ( A Szabalyozott Folyamatok Kézikdnyvében talalhatd
folyamat leirds — Szabalyozott folyamatok: 1.8.5. - szerint ).
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