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1. Önéletrajz 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Személyi adatok 

Vezetéknév / Utónév 

Cím 

Telefonszám 

E-mail 

Állampolgárság 

Születési dátum 

 

Munkatapasztalat 

Időtartam 

Foglalkozás / beosztás 

Intézmény 

 

 

Főbb tevékenységek és  

feladatkörök 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Időtartam 

Foglalkozás / beosztás 

Intézmény 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARÓCZAINÉ KISS Emma 

5000 Szolnok, Kulcs utca 1. 1./4.  

30 243 53 11   

paroczainekissemma@szechenyipiros.net 

magyar 

1970. 12. 14. 

 

 

2018. augusztus 16 – jelenleg  

Intézményvezető-helyettes 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskola és Alapfokú 

Művészeti Iskola 

 

 

 mindennapi operatív irányítási feladatok 

 országos pedagógiai - szakmai ellenőrzések (intézmény, 

vezető) előkészítése, szervezése, lebonyolítása 

 intézményi szabályzók átdolgozása 

 óralátogatások, azokhoz kapcsolódó megbeszélések, 

visszajelzések 

 középvezetőkkel, pedagógusokkal folytatott szakmai 

megbeszélések 

 pedagógusok felkészítése a minősítési eljárásra 

 bekapcsolódás az intézménybe érkező dolgozók felvételébe 

 intézményi partnerhálózat, kapcsolatrendszer ápolása 

 

 

2009. szeptember 01 – 2018. augusztus 15 

Iskolai könyvtáros, tanár 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskola és Alapfokú 

Művészeti Iskola 

5000 Szolnok, Széchenyi István körút 10. 
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Főbb tevékenységek és 

feladatkörök 

 

 

 

 

 

 

 

Időtartam 

Foglalkozás / beosztás 

Intézmény 

 

 

 

Főbb tevékenységek és 

feladatkörök 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Időtartam 

Foglalkozás / beosztás 

Intézmény 

 

 

 

Főbb tevékenységek és 

feladatkörök 

 

 

 

 

 

Időtartam 

Foglalkozás / beosztás 

Intézmény 

 

 

Főbb tevékenységek és 

feladatkörök 

 

 

 

 az iskolai könyvtár állományának gondozása 

 könyvtári nyitva tartás 

 tankönyvfelelősi feladatok ellátása 

 könyvtári órák tartása 

 magyar nyelv és irodalom órák tartása 

 osztályfőnöki tevékenység 

 

 

1999. augusztus 16 – 2009. augusztus 31 

Tanár 

Fiumei Úti Általános Iskola  

5000 Szolnok, Fiumei út 5. 

 

 

 

 magyar nyelv és irodalom, történelem tantárgyak tanítása 

 osztályfőnöki tevékenység 

 könyvtárosi munka 

 bekapcsolódás az intézmény minőségirányítási rendszerének 

kialakításába, majd a minőségirányítási csoport vezetése 

 az OKM-mérések intézményi mérési koordinátori 

feladatainak ellátása 

 versenyeztetés, felzárkóztatás 

 

 

1994. augusztus 15 – 1999. augusztus 15. 

Tanár 

Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola 

4171 Sárrétudvari, Erzsébet utca 1-3. 

 

 

 

 magyar nyelv és irodalom tanítása 

 osztályfőnöki tevékenység 

 néptánccsoportok vezetése 

 versenyeztetés 

 felzárkóztatás 

 

2000. szeptember 1 - jelenleg 

Tanár 

Teátrum Alapfokú Művészeti Iskola 

5008 Szolnok, Simon Ferenc út 4. 

 

 

 drámafoglalkozások tartása 

 jelenetek készítése 
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Tanulmányok 

Időtartam 

Végzettség / képesítés 

Oktatást / képzést nyújtó 

intézmény neve és típusa 

 

 

Időtartam 

Végzettség / képesítés 

Oktatást / képzést nyújtó 

intézmény neve 

 

 

 

Időtartam 

Végzettség / képesítés 

Oktatást / képzést nyújtó 

intézmény neve 

 

 

Időtartam 

Végzettség / képesítés 

Oktatást / képzést nyújtó 

intézmény neve 

 

 

Időtartam 

Végzettség / képesítés 

Oktatást / képzést nyújtó 

intézmény neve 

 

 

 

Továbbképzések 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2016. szeptember – 2018. június 11. 

Közoktatási vezető szakirányú továbbképzési szak, szakvizsga 

Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 

Társadalomtudományi Kara 

 

 

2002. szeptember – 2005. február 26. 

Drámapedagógus, színi nevelés, színjátszás, drámapedagógiai 

specializáció 

Kaposvári Egyetem 

Csokonai Vitéz Mihály Pedagógiai Főiskolai Kar 

 

 

2001. szeptember – 2004. január 23. 

Könyvtár szak 

Kölcsey Ferenc Református Tanítóképző Főiskola 

 

 

 

1997. szeptember – 2000. február 15. 

Magyar nyelv és irodalom tantervi szakértő 

Eötvös Loránd Tudományegyetem 

Bölcsészettudományi Kar 

 

 

1989. szeptember – 1994. június17. 

Magyar – történelem szakos tanár 

Eszterházy Károly Tanárképző Főiskola 

 

 

 

 

 

2021 

A pedagógusok digitális kompetenciájának megújítása 

IKT eszközök rendszerszerű használata a tanulási – tanítási 

folyamatban – EFOP-3.-2.416 – Középhaladó szint 

30 óra 

 

 

2019 

A pedagógusok digitális kompetenciájának megújítása 

IKT eszközök rendsz. használata a tanulási – tanítási folyamatban – 

EFOP-3.-2.416 – alapozó továbbképzés 

30 óra 
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Egyéni készségek és 

kompetenciák 

Anyanyelv 

Egyéb nyelvek 

Önértékelés 

Egyéb nyelvek 

Önértékelés 

Egyéb nyelvek 

Önértékelés 

 

2018 

Pozitív fegyelmezés – tanulói motiváció 

30 óra 

 

 

2018 

Felkészítés a köznevelési regisztrációs és tanulmányi alaprendszer 

(KRÉTA) pedagógus moduljaihoz 

30 óra 

 

 

2014 

Szakértők felkészítése a pedagógusminősítésre – blended 

továbbképzés 

30 óra 

 

 

2014 

Tanfelügyeleti szakértők felkészítése pedagógiai-szakmai 

ellenőrzésre – blended továbbképzés 

30 óra 

 

 

2012 

PR tevékenységek és célirányos kommunikáció 

15 óra 

 

 

2011 

Tanulási képességek fejlesztése a stresszmentes, kooperatív és 

hatékony tanulás módszereinek alkalmazásával 

30 óra 

 

 

2000 

Drámapedagógiai tanfolyam, drámajáték-vezető 

120 óra 

 

 

 

magyar 

orosz 

B1 

angol 

A1 

francia 

A1 
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Társas készségek és 

kompetenciák 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Szervezési készségek és 

kompetenciák 

 

 

 

 

Számítógép-felhasználói 

készségek és kompetenciák 

 

 

Járművezetői engedély 

 

 

Empátia 

Szorgalom 

Fejlődőképesség 

Kompromisszumkészség 

Következetesség 

Becsületesség 

Alaposság, precíz munkavégzés 

Problémaérzékenység - problémamegoldás 

Együttműködési készség 

 

 

Terhelhetőség 

Ellenőrző képesség 

Koordinálási készség 

Szakmai rendezvények szervezése, lebonyolítása 

 

 

Microsoft Office programok megfelelő ismerete, internethasználat 

 

 

 

B kategóriás gépjárművezetői engedély 
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2. A szakmai életút bemutatása 
 

1994-ben diplomáztam az egri Eszterházy Károly Tanárképző Főiskolán magyar–történelem 

szakon. 1994 augusztusában szülőfalumban, Sárrétudvariban, az akkori nevén  Általános Iskola 

és Alapfokú Művészeti Iskolában helyezkedtem el tanárként (az intézmény jelenlegi neve: 

Jókai Mór Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola). Rögtön az első tanévben 5-8. 

évfolyamig kaptam osztályokat. Sajnos szaktárgyaim közül csak a magyart taníthattam. Az 

iskola családias légköre, a támogató tantestület, ahol számos korábbi tanárom is még aktívan 

dolgozott, nagyban segítette a pályakezdésemet. Akkoriban bővült az intézmény művészeti 

iskolává, ennek a tagozatnak a munkájához is csatlakozhattam. Elvégeztem Debrecenben egy 

néptánc- és népi játék oktatói tanfolyamot. Két néptánccsoportom volt évekig. Számos minősítő 

bemutatón, néptáncfesztiválon vettünk részt. Fokozatosan alakítottuk ki a viselet- és kelléktárat 

stb.. Sok élménnyel és tapasztalattal gazdagodtam ezalatt. 

Meghatározó volt számomra ebben az iskolában a szintén magyart tanító kolléga személyisége, 

hozzáállása, rengeteg segítsége. Szinte minden szakmai kérdést meg tudtunk beszélni, gyakran 

közösen terveztük óráinkat. Az ő biztatására, vele együtt jelentkeztem az Eötvös Loránd 

Tudományegyetemre, ahol 1999-ben magyar nyelv és irodalom tantervi szakértőként 

végeztünk, ezt a diplomát elismerik szakvizsgaként is. A képzés segítette a szaktárgyi tudásom 

elmélyítését, valamint a szakvizsga megléte további lehetőségeket nyitott meg előttem 

pályámon. Tudatos szakmai fejlődésem első lépcsőfokának ezt a diplomát tekintem. Öt évet 

töltöttem ebben az intézményben. 

1999-ben házasságot kötöttem egykori főiskolai csoporttársammal, Paróczai Norberttal. Mivel 

ő Szolnokon élt, itt telepedtünk le. Így kerültem 1999 augusztusában a szolnoki Fiumei Úti 

Általános Iskolába, ahol férjem is tanított. Nagy változás volt számomra a kis falusi iskolából 

egy nagyvárosi, nagy létszámú belvárosi iskolába kerülni. Abban az időben 35-36 fős 

osztályokkal dolgoztunk. Az épület, a nevelőtestület létszáma is lényegesen nagyobb volt. 

Kezdettől fogva mindkét tantárgyamat taníthattam, emellett megbíztak az iskolai könyvtár 

vezetésével is. Igyekeztem beilleszkedni, alkalmazkodni a számomra teljesen új 

körülményekhez. 

Pályázati lehetőségek kihasználásával jelentősen bővítettem a könyvtári állományt, egy 

nagyobb, egész osztályt is befogadni képes helyiségbe költöztettem át a könyvtárat. Új 

bútorzatot rendeltem, valamint a teljes könyvtári állományt elektronikusan katalogizáltam egy 

integrált könyvtári programmal.  
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Az iskola vezetője, M. Román Béla igazgató úr kezdettől nagyon támogatott, az eddig 

említetteken kívül is számos területen kipróbálhattam magam.  

Már 2000-ben csatlakozhattam az akkor induló Teátrum Alapfokú Művészeti Iskolához, ahol 

azóta is dolgozom drámatanárként. Többféle képzést végezhettem ezen a területen. Végül 2005-

ben diplomát is szereztem a Kaposvári Egyetem Csokonai Vitéz Mihály Tanítóképző Karán. 

Ezzel párhuzamosan, mivel a Fiumei Úti Általános Iskolában nem volt szakképzett könyvtáros, 

elvégeztem a Debreceni Református Tanítóképzőn a könyvtárostanár szakot, itt 2004-ben 

kaptam meg a kitüntetéses diplomámat. 

A sors úgy hozta, hogy a diplomaszerzés után már nem könyvtárosként, hanem teljes állású 

tanárként dolgoztam. Részt vettem az iskola minőségirányítási rendszerének kialakításában, két 

tanévet vezettem is a minőségirányítási csoportot, így a kibővített iskolavezetésnek is tagja 

lettem. Osztályfőnökként is tevékenykedtem a második tanévtől kezdve. Az országos 

kompetenciamérés mérési koordinátora voltam. Számos bemutatóórát tartottam intézményen 

belüli és intézményen kívüli kollégáknak is. 

2006 őszén veszélyeztetett terhesként tartós táppénzre kerültem, 2007 nyarán született meg 

fiunk, akivel még további két tanévet otthon töltöttem. 

Közben a városban iskolabezárások voltak, módosították a beiskolázási körzethatárokat, ami a 

Fiumei Úti Általános Iskolát igen kedvezőtlenül érintette. Az osztályok számának csökkenése 

épp akkorra érte el a felső tagozatot, amikorra visszatértem volna a munkába a fiam mellől. Az 

iskolavezetés is változott, így új munkahelyet kerestem. A Teátrum Alapfokú Művészeti Iskola 

révén jól ismertem a Széchenyi Körúti Általános Iskola akkori intézményvezetőjét. A vele való 

beszélgetés során derült ki, hogy az iskolai könyvtárosuk épp nyugdíjba készül. Így 2009-ben 

áthelyezéssel jelenlegi iskolámban, a Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskola és 

Alapfokú Művészeti Iskolában kezdhettem meg a tanévet könyvtárostanárként. Ideális volt 

számomra pici gyermek mellett ez a munka. Nagyon hálás voltam azért is, hogy lehetőséget 

kaptam a tanításra: egy osztályt vihettem magyarból. Ez fontos volt nekem, mert mindig 

közelebb éreztem magamhoz a tanítást. 

Az iskolai könyvtárban is számos kihívás várt. A nyugdíjba vonuló könyvtárossal közösen 

végeztünk egy átadási-átvételi leltárt. Mivel itt sem volt még elektronikus katalógus, két tanév 

alatt a teljes állományt felvittem szintén egy integrált könyvtári rendszerbe. Pályázati 

lehetőségeknek köszönhetően (TIOP) számítógépeket is kapott a könyvtár, a pályázatban 

szakmai megvalósítóként vettem részt. Jelentősen megnőtt a forgalom a korábbiakhoz képest, 
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a gyerekek szívesen jöttek. Bekapcsolódtam a tankönyvosztásba, később tankönyvfelelősi 

megbízást is kaptam.  

A harmadik tanévemet már osztályfőnökként kezdhettem meg. Így egymás után két osztályt 

vihettem végig nyolcadik osztályig.  

Igyekeztem az iskolai életbe minél jobban bekapcsolódni. Részt vettem a rendezvényeken, 

versenyek szervezésében, ünnepi műsorok készítésében. Az olvasóvá nevelés jegyében saját 

olvasóversenyt is rendeztem több éven keresztül a diákönkormányzattal karöltve. Közben 

folyamatosan tanítottam is egy-egy osztályt magyarból, aktív tagja voltam és vagyok a magyar 

(jelenleg társadalomtudományi) munkaközösségnek.  

Vezetek drámacsoportot a Teátrum Alapfokú Művészeti Iskola keretei között, saját 

tanítványaimmal. Többször elindultunk a Weöres Sándor Országos Gyermekszínjátszó 

Találkozón. Egyedül is készítettem csoportot, valamint több alkalommal a Teátrum más 

telephelyeinek tanáraival és tanítványaival, vegyes csoporttal is készültünk. Egy alkalommal 

az országos döntőben is szerepelhettünk Szekszárdon. Nagy élmény volt számomra és a 

gyerekek számára is.  

2016-ban felkérést kaptam, hogy vállaljam el a Teátrum Alapfokú Művészeti Iskola vezetői 

pozícióját. Mivel nem volt pályázó, aki drámatanári és közoktatási vezetői végzettséggel is 

rendelkezett, ezért vállalnom kellett a közoktatási vezetői diploma megszerzését. 2018-ban 

végeztem a Budapesti Műszaki Egyetemen. Időközben lezajlott az intézményvezetői és teljes 

intézményi tanfelügyeletem is.  

2018-ban a Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskolából nyugdíjba vonuló Szügyi Dezső 

intézményvezető úr átvette a Teátrum igazgatását. Ugyanakkor a Széchenyi Körúti Sportiskolai 

Általános Iskola új intézményvezetője, Toldiné Katona Mónika megtisztelt bizalmával, az 

általános iskolai intézményvezető-helyettesi teendők ellátásával bízott meg, így 2018 óta a felső 

tagozat munkáját segítem. 

2014-ben mesterpedagógusi minősítést szereztem pedagógusminősítés és tanfelügyeleti 

ellenőrzés területén. 2015 óta végzem ezt a tevékenységet, mely során a legértékesebbnek azt 

tartom, hogy számos más intézmény életébe bepillanthatok, összevethetem saját intézményünk 

gyakorlatával a látottakat. Sok tapasztalatot szereztem az évek során, igyekszem saját 

intézményünk fejlesztéséhez is felhasználni ezeket, a látott jó gyakorlatokat továbbadni 

kollégáimnak.  

A pedagógusok portfólióíró tevékenységét aktívan támogatom. Helyettesi megbízásom első 

éveiben egyedül, majd egy szakértő kolléganő bevonásával (aki tanítónőként az alsóban 
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tanítókat hatékonyan tudja támogatni) végig követjük a felkészülést, átnézzük, akár nyáron is, 

a készülő dokumentumokat, segítjük a helyszíni látogatásra való felkészülést. 

2022 nyarán felkérést kaptam az Oktatási Hivataltól, hogy kapcsolódjak be a komplex 

intézményellenőrzésekbe szakértőként. Augusztusban sikeresen elvégeztem az ehhez 

szükséges tanfolyamot. Érdeklődéssel veszek részt ezekben az eljárásokban is. 

Intézményvezető-helyettesként többek között irányítottam, irányítom az intézményi 

dokumentumok felülvizsgálatát, átdolgozását. Részt veszek az önértékelési rendszer 

működtetésében. A vezetői és az intézményi önértékelést én végeztem. A tanfelügyeleti 

látogatásokra való felkészülésnek is aktív részese voltam, jól tudtam hasznosítani saját 

tanfelügyelői tapasztalataimat. Mind a vezetői, mind az általános iskolai és a művészeti iskolai 

intézményi tanfelügyelet sikeresen lezajlott.  

2021 őszétől ismét kibővült tanulólétszámmal működik a nagy hagyományokkal rendelkező 

alapfokú művészetoktatási intézményegység képző- és iparművészet ágban. 2022 

szeptemberétől helyettestársammal együtt irányítjuk ezt a területet is. Az én feladatom 

elsősorban az intézmény szervezetébe beilleszteni a képző- és iparművészeti tagozatot. Az 

intézményi tanfelügyelet előkészítése, az intézkedési terv összeállítása is e célt szolgálja. A 

dokumentumok átdolgozása, illetve kialakítása jelenleg is folyamatban van. 

Fontosnak tartom a szakmai megújulást a pedagógiai munkámban és vezetőként is. 2018-ban 

Pozitív fegyelmezés címmel végezhettem egy tanfolyamot, valamint informatikai tudásomat 

bővítettem két laptopos továbbképzés segítségével. További terveim között szerepel egy 

mediátori képzés elvégzése is. 
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3. Motiváció – pedagógiai hitvallás – vezetői jövőkép 

3.1 Motivációim, indíttatásom 

Pályám során mindig nyitott voltam az új lehetőségekre. Ennek köszönhetően több területen is 

kipróbálhattam magam, képzettséget, szakmai tapasztalatokat szerezhettem. Az elmúlt években 

bekövetkezett társadalmi - gazdasági változások számos kihívás elé állítottak mindannyiunkat. 

A járványhelyzet, a szomszédos országban zajló háború vagy éppen a pedagógusok helyzete, 

minket érintő változások nagy pszichés terheket rónak a nevelőtestületek tagjaira. Ennek 

ismeretében még fontosabb, hogy munkámat proaktivitás, fejlődőképesség, elhivatottság, 

alaposság jellemezze. Önmagammal szemben mindig is magas elvárásokat támasztottam. 

Vezetői szerepemet tudatosan felvállalom. Nyitott, befogadó vagyok az új lehetőségek, 

módszerek iránt. 

Elsődleges céljaim: 

- a kihívásoknak való megfelelés, az intézményi dolgozók helytállásának segítése  

- a változások szükségszerűségének elfogadtatása 

- a szervezeti kultúra fejlesztése 

- az iskolai közösségek összetartásának növelése 

- a szakmai fejlődés elősegítése, szakmai önállóság biztosítása 

- objektivitás 

- példamutatás, következetesség 

- őszinteség, hitelesség 

- munkatársaim tisztelete, elismerése  

Hiszem, hogy munkatársaimmal közösen az együtt kitűzött célokat elérjük. Megbízásom esetén 

hivatásomat szeretném továbbra is olyan szakmai elkötelezettséggel ellátni, ahogyan azt tettem 

az elmúlt években is. Ez segít majd a rám váró feladatok elvégzésében és az így irányított 

intézmény megfelel a mindenkori társadalmi, valamint fenntartói elvárásoknak. 
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3.2 Pedagógiai hitvallásom 

Az az idő, amit az iskolában eltöltenek a gyermekek, az emberi életnek csupán egy rövidke 

szakasza, de a személyiség, az önálló gondolkodás kialakulásának fontos, meghatározó része. 

A korszerű tudásanyag megalapozása, az önálló, élethosszig való tanulás képességének 

kialakítása rendkívül fontos a mai felgyorsult, állandóan változó világunkban.  

Gyakran érezzük úgy, hogy egyre több nevelési feladat is az iskolára hárul. A gyerekek 

rendkívüli módon igénylik a személyes törődést, a megértő, elfogadó hozzáállást részünkről.  

Mi, pedagógusok sokat tehetünk annak érdekében, hogy eljuttassuk őket arra a fokra, ahonnan 

bátran tovább léphetnek. Nagy odaadással és nyitott szívvel felvállalva biztosítjuk a gyermekek 

alapvető jogát, hogy saját lehetőségeiknek, érdeklődésüknek, tanulási ütemüknek, stílusuknak 

megfelelően tanulhassanak. A feladat nem könnyű, sok buktatót rejt, ugyanakkor csodás, 

felemelő élményt is nyújt.  

Meggyőződésem, hogy a gyermeki személyiség tiszteletét és elfogadását szem előtt tartva a 

gyermekek fejlesztését, az életkoruknak megfelelő, képesség- és tudásszint szerint oktatással, 

az egyéni sajátosságok figyelembe vételével lehet csak megvalósítani. Emellett a nevelésnek 

elengedhetetlen feltétele a világos szabályrendszer következetes betartatása, mely a tanulók 

biztonságérzetét megteremti. 

Az iskola legjelentősebb partnere a szülő. Ahogyan a pedagógiai programunk is 

megfogalmazza: a szülő társ a nevelésben. Együttműködve, egymást támogatva és megértve 

tudjuk csak a gyerekeket hozzásegíteni álmaik megvalósításához. 

A mindennapok megpróbáltatásaira egészséges mentálhigiénével lehet felkészülni és reagálni. 

Egyik legfontosabb célkitűzésem, hogy kollégáim kompetenciahatárait tiszteletben tartva, 

támogassam és ösztönözzem szakmai kiteljesedésüket, velük együtt haladva a fejlődés útján. 

Így tudják tudásuk legjavát nyújtani, mindent megtenni a rájuk bízott gyermekek érdekében és 

azonosulni intézményünk hitvallásával. 

  



Vezetői pályázat 2023  Paróczainé Kiss Emma 

14 

3.3 Vezetői jövőképem 

Vezetőként teljes mértékben tudok azonosulni iskolánk pedagógiai programjában 

megfogalmazott céljaival: 

„1. Az iskola adjon biztos alapokon nyugvó tudást. Készítse fel a diákokat a továbbtanulásra, 

arra, hogy helytálljanak a képességüknek megfelelő középfokú intézményekben. El kell érni, 

hogy tanítványaink képesek és motiváltak legyenek az önálló ismeretszerzésre mind a 

hagyományos, mind pedig a digitális eszközök alkalmazásával, használatával.  

El kell érni a testnevelésből, matematikából és angol nyelvből tehetséges gyerekek differenciált 

képzését sportiskolai, és emelt óraszámú csoportok működtetésével felső tagozaton angol 

nyelvből, illetve képesség szerinti csoportbontásban matematikából és magyar nyelvtanból. 

2. A pedagógiai program, a nevelési és oktatási folyamat olyan színes, sokoldalú iskolai életet 

biztosítson, amely hozzásegíti tanítványainkat önismeretük, önbecsülésük, együttműködési 

készségük, pozitív életszemléletük fejlődéséhez. 

Az iskola legyen "nyitott", biztosítsa a tanulók szabadidejében a művelődési, szórakozási és 

sportolási lehetőségeket.  

3. Olyan, a XXI. századi kihívásokat és elvárásokat figyelembe vevő, tanítási módszereket, 

eszközöket kell alkalmazni, amelyek optimálisan szolgálják az elméleti és gyakorlati 

foglalkozások egységét, a kulcskompetenciák fejlesztését a komplex személyiségfejlesztés 

érdekében. 

Egészséges egyensúlyt kell biztosítani a gyerekek szellemi és fizikai terhelésében.  

4. A pedagógus és a szülő társak a nevelésben, az iskola követelményeit elfogadva közösen 

törekedjenek a célok megvalósítására. 

5. Olyan kölcsönös megbecsülésen alapuló tanár-diák viszony kialakítására kell törekedni, amit 

jellemez: 

- a nyíltság, tehát az olyan kapcsolat, ahol a felek egyenesek és őszinték egymáshoz,  

- a törődés, amikor mindketten tudják, hogy a másik érdeklődéssel, figyelemmel fordul feléjük, 

- az elkülönülés, azaz egymás egyedi voltának, egyéniségének, kreativitásának elismerése. 
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6. A pedagógusok egymás közti viszonyát a kölcsönös tisztelet, megbecsülés, érdeklődés és 

elismerés jellemezze."1 

Olyan intézményt szeretnék: 

- ahol az intézmény hagyományait megtartjuk, eredményeit tovább visszük 

- amelyben nyitottan állunk a változásokhoz  

- amely családias, biztonságot nyújtó  

- egymásra odafigyelő, egymást segítő emberek közösségéből áll 

- mellyel a tanulók, munkatársak és a partnerek egyaránt elégedettek 

- amelyben a minőségi munka hatékonyságát a tanulók érdeke határozza meg 

- ahol a dolgozói közösség együttműködő, nyitott, innovatív 

- amelynek alapértékei: emberiesség, a szeretet, a tolerancia, a bizalom, a becsületesség.  

 

A hivatásomban eltöltött évek az életem fontos részét jelentik. Az elmúlt öt évben végzett 

intézményvezető-helyettesi tevékenységem nagyobb rálátást biztosított kollégáim munkájára, 

az oktatási rendszer működésére, az előttünk álló változásokra. A nevelőtestületet szakmailag 

jól képzett, felkészült pedagógusok alkotják, akikkel közösen meg tudjuk valósítani a fentebb 

megfogalmazott célokat. 

  

                                                           
1 Forrás: A Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola pedagógiai programja. 
2020. 12-13.o. 
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4. Helyzetelemzés 

Iskolánk több mint 40 éves múltra tekint vissza. Jelenleg a város egyik legkeresettebb általános 

iskolája, ahol a sport kiemelt szerepet kap. Az oktató-nevelő munkát tettre kész tantestület végzi 

magas szakmai színvonalon.  

Helyzetelemzésemet az intézményi önértékelés tartalmaira építem. A Köznevelési törvény a 

külső értékelési rendszer működtetését írja elő. Intézményünk a vezetői- és intézményi 

önértékelést követően az országos pedagógiai - szakmai ellenőrzés valamennyi elvárásának 

megfelelt az általános iskolai és a művészeti iskolai intézményegységben is. Mindkét eljárás a 

2022-23-as tanévben zajlott. 

4.1 Pedagógiai folyamatok: tervezés, megvalósítás, ellenőrzés - értékelés, korrekció 

Iskolánk Pedagógiai programja a munkatársak számára ismert, a szülők irányába igyekszünk 

egyértelművé tenni. Az intézményi-, osztály-, csoport- és egyéni szinteken egyaránt a nevelési-

oktatási , tanulási-tanítási  folyamat tervezése, megvalósítása, ellenőrzése és értékelése során a 

tanulói alapkészségek és kulcskompetenciák fejlesztésére koncentrálunk. 

A kitűzött célok és feladatok elérését stratégiai és operatív tervek segítik. A legfőbb stratégiai 

dokumentum a Pedagógiai program, melynek 2020-as átdolgozását én koordináltam, illetve 

ennek a tanévnek a tavaszán újabb felülvizsgálat várható. Az operatív dokumentumok a 

Pedagógiai programra épülnek. Az intézményi munkatervben fogalmazódnak meg az adott 

tanévre vonatkozó éves tervek, félévkor és tanév végén a beszámolók is ennek szerkezetét 

követik. Szabályozó dokumentumainkat tudatosan, következetesen alakítjuk, koherenciáikat 

megőrizzük. Az átdolgozás során a tanfelügyeleti ellenőrzések megállapításaira, javaslataira 

támaszkodunk. Ebbe a folyamatba igyekszünk bevonni a nevelőközösség tagjait.  

A napi pedagógiai gyakorlat a céljaink megvalósítását szolgálja. Törekszünk arra, hogy a 

pedagógusok tanítási gyakorlata szabályozott és tervezett legyen. Kulcsfolyamataink beválását 

évente, a tanítási év értékelésének részeként áttekintjük. 

 

 

 

 



4.1.1 Belső értékelés 

Az intézmény az önértékelési rendszerét a törvényi előírásoknak megfelelően működteti. A 

második ötéves ciklusban tartunk. A 2021-2022-es tanévben zajlott a vezetői és az intézményi 

önértékelés. A pedagógusok önértékelési folyamatában minden pedagógus részt vesz 

támogatóként is. A 2022-2023-as tanév őszén kiegészítettük önértékelési tervünket az alapfokú 

művészeti iskolára vonatkozó résszel, valamint az első pedagógus önértékelés is lezajlott ebben 

az intézményegységben is. 

A pedagógus önértékelési eljárások erősségei: 

- A kollégák érzik az értékelés támogató, fejlesztő hatását, amely továbbfejlődésüket 

szolgálja. 

- Javult az önreflektivitás kultúrája (személyiségbeli tulajdonságok-, saját területen belüli 

egyedi, kimagasló pedagógiai tevékenységek kiemelése). 

- A pedagógusok betekintést nyerhetnek egymás munkájába. 

Fejleszthető területek, amelyeket a pedagógusok kijelöltek önmaguk számára: 

- Az alapdokumentumok ismerete 

- Differenciálás alkalmazása a tanórákon 

- A tanórai motiváció erősítése 

- A tananyaghoz és az életkori sajátosságokhoz igazodó értékelési rendszer kialakítása 

- A digitális kompetencia fejlesztése, IKT eszközök alkalmazása tanórákon, tananyagok 

összeállítása 

- Belső tudásmegosztás erősítése  

- A tanulás támogatása, a tanulási képességek fejlesztése 

- A konfliktusok megelőzése, hatékonyabb kezelése 

- Csoportmunkák és kooperatív technikák alkalmazása 

- A tanulói gondolkodás tudatosabb fejlesztése 

- Közösségfejlesztés 

 

 

 

Intézményi önértékelés intézményfejlesztési/intézkedési tervben meghatározott 

fejleszthető terület:  

- Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 
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Erősségek: 

- A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása 

- Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának 

megvalósulása 

- A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek 

alkalmazásával 

- Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása 

4.1.2 Külső ellenőrzések: 

Nevelőtestületünk kezdettől fogva nyitott volt az életpályamodell megvalósítására. A 

gyakornokok kivételével mindenki nem kötelező eljárásban minősült, vagyis nem várták meg 

a 9 évet. A diagramon még nem szerepel, de egy további pedagógus pedagógus II-es fokozatú 

minősítése (szintén nem kötelező eljárásban) március elején, két pedagógus innovátor 

mesterfokozatot célzó minősítése március közepén zajlott, ők következő év januárjától kerülnek 

az új kategóriákba. A jelenlegi hét mesterpedagógus közül négyen pedagógus minősítési és 

tanfelügyeleti szakértők, ketten innovátor mesterprogramot, egy fő pedig vezetői 

mesterprogramot írt. 

 

 

Saját készítésű diagram 
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Intézményi tanfelügyeleti ellenőrzés 

2022 októberében zajlott az általános iskolai intézményegység, 2022 decemberében az alapfokú 

művészeti iskolai intézményegység ellenőrzése. 

Az általános iskolai intézményi tanfelügyelet fejleszthető területet nem jelölt meg. 

Kiemelkedő területek: 

- Az intézményben a pedagógiai folyamatok szabályozottak a tervezéstől a 

megvalósulásig.  

- A stratégiai dokumentumok összeállítása a törvényi szabályozás alapján történik, az 

operatív és stratégiai tervek összhangban vannak, a cél-és eszközrendszer 

meghatározása konkrét.  

- Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.  

- Gazdag az intézmény szakkör-és programkínálata.  

- Az országos és helyi mérések eredményeit fejlesztő célzattal építi be az iskola fejlesztési 

folyamataiba. 

 

A művészeti iskolai tanfelügyelet alapján fejleszthető tevékenység: 

- Az alapfokú művészeti iskola stratégiai dokumentumainak (PP, SZMSZ, Házirend) 

felülvizsgálata, átdolgozása 

Kiemelkedő területek: 

- Az intézményben az oktatási folyamatok a törvényi előírásoknak megfelelően 

szabályozottak  

- A tervezési dokumentumokban (éves munkatervekben, tanmenetekben) az adatokon, 

tényeken alapuló célok, feladatok jelennek meg  

- A dokumentumok elkészítésénél figyelembe veszik a helyi adottságokat, és igyekeznek 

a szülői, a fenntartói elvárásoknak megfelelni  

- Kiemelkedő az alkalmazkodóképesség a változásokhoz 

- A napi munkát az intézményen belüli alkotó szellemi és művészi tevékenység jellemzi 

 

 

 

 

 

 

  



Vezetői pályázat 2023  Paróczainé Kiss Emma 

20 

4.2 Személyiség - és közösségfejlesztés 

Az intézmény vezetése és a pedagógusok megfelelő információkkal rendelkeznek 

valamennyi gyermek vonatkozásában a tanulók szociális helyzetéről, és 

alkalmazzák/felhasználják azokat az oktató – nevelő munkájuk során. A pedagógusok és 

segítőik munkájában meghatározó szerepet kap a gyermeki kulcskompetenciák fejlesztése, 

melyekre egyre inkább ráirányíthatják a figyelmet a gyermekek fejlődésének folyamatos 

nyomon követése során alkalmazott mérések eredményei. Az oktató – nevelő munka keretei 

a folyamatos mérések tükrében, többnyire az egyes gyermekek személyes és szociális 

készségeinek, képességeinek figyelembe vételével kerülnek kialakításra. Az intézményben 

alkalmazott nevelési, tanítási és tanulásszervezési eljárások a különböző képességű és 

érdeklődésű gyermekek együttnevelését, tanulását szolgálják. A gyermeki közösségek 

tevékenysége tudatos tervezés alapján zajlik, munkatervi és tanmeneti szinten, a szülői ház 

számára is követhető módon. Számos esetben megtörténik a külső partnerek, elsősorban a 

szülők bevonása.  

Az iskolában hagyományosan nagy hangsúlyt fektetünk az iskolai közösség formálására. 

Ennek a tevékenységnek olyan látható jelei is vannak, mint az iskolai zászló, az egyenruha, 

a jelvény vagy a közösen énekelt induló. Számos színes közösségfejlesztő programot 

szervezünk, például az akadályversenyt, a játéknapokat és még sorolhatnánk. Szintén erős 

közösségformáló hatása (is) van a hagyományos sítáboroknak, valamint a hetedik 

évfolyamosok szintén évek óta működő, pályázati forrásokból, a Határtalanul a nemzeti 

összetartozás operatív programja keretében megvalósuló erdélyi kirándulásoknak. 

Mindezek olyan értékek, melyek mindenképp tovább kell, hogy éljenek. 
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4.2.1 Tanulói adatok 2022-2023-as tanév – általános iskola2 

 

Iskolánk tanulói összetétele kedvező. Az SNI és BTMN-es gyermekek száma nő, ebben a 

tanévben elérte a 12,5 %-ot.  

 

 

 

 

 

                                                           
2 Az adatok forrása az intézmény 2022-2023-as félévi statisztikája 

tanulólétszám 
I. félév 

1-4 évf. 5-8. évf. Mindösszesen: 

összesen tényleges (fő): 232 228 460 

összesen számított (fő) 247 256 503 

Tanulói összetétel (fő) 

SNI 7 13 20 

SNI-ből autizmus 

spektrumzavarral küzdő 
1 2 3 

BTMN 21 17 38 

Évismétlő 0 2 2 

RGYVK-sok 10 11 21 

HH 8 4 12 

HHH (családjában 

él+otthont nyújtó ellátásban 

részesül) 

1 3 4 

lemorzsolódással 

veszélyeztetett tanuló 
0 0 0 

tartósan beteg 5 6 11 

3 v. több gyermeket nevelő 

családban él 
60 25 85 

veszélyeztetett tanulók 0 0 0 

egyéni munkarend szerint 

tanuló 
1 4 5 

 ebből: Külföldön teljesíti a 

tankötelezettségét 
0 0 0 

tanulói jogviszonyát 

szünetelteti: 
0 0 

nem magyar állampolgár 0 0 0 

más településről bejáró 18 24 42 

kollégista 0 1 1 

Osztályok száma összesen: 8 8 16 
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4.2.2 Tanulói adatok 2022-2023-as tanév – alapfokú művészeti iskola3 

feladatellátási helyenként (székhely, 

tagintézmény, telephely pontos 

megnevezésével) 

művészeti ág 

Csoportok 

megnevezése 
tanulólétszám 

fő 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI  
Képző- és iparművészeti ág 

A/1.a 

Széchenyi  
24 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI  
Képző- és iparművészeti ág 

A/2.a 

Széchenyi  
24 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI  
Képző- és iparművészeti ág 

A/5.a 

Széchenyi  
18 

Összesen: 3 66 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/1.b Zöldház  14 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/1.c Zöldház   11 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/1.d Zöldház  16 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/2.b Zöldház  13 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/2.c Zöldház   18 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/2.d Zöldház  11 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/5.b Zöldház  9 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/6.a Zöldház  9 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános 

Iskola és AMI- Zöldház 
Képző- és iparművészeti ág A/6.b Zöldház  7 

Összesen: 9 108 

Szent-Györgyi Albert Általános Iskola Képző- és iparművészeti ág A/2.e   21 

Szent-Györgyi Albert Általános Iskola Képző- és iparművészeti ág A/4.a  13 

Összesen: 2 34 

Mindösszesen  14 208 

Az intézmény 2023-as félévi statisztikájából 

A csoportok száma növekedett ebben a tanévben, az előző évi 11-ről 14-re. 

                                                           
3 Az adatok forrása az intézmény 2022-2023-as félévi statisztikája 
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4.2.3 Gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok 

Intézményi felelőse feladatait éves intézményi ifjúságvédelmi munkaterv, valamint a 

mindenkor erre a tevékenységre vonatkozó hatályos jogszabályok/rendeletek előírásai szerint 

végzi.4 

4.2.3.1 Intézményi létszámadatok 

Tanév 
Tanuló-

létszám 

HH 

szolnoki 

tanulók 

száma 

HHH 

szolnoki 

tanulók 

száma 

GYVK-ben 

részesülő 

szolnoki 

tanulók 

száma 

Veszélyeztetett 

szolnoki tanulók 

száma 

Védelembe 

vett szolnoki 

tanulók 

száma 

2018/2019. 492 16 2 50 3 1 

2019/2020. 475 12 3 32 4 2 

2020/2021. 463 10 3 29 7 1 

2021/2022 463 10+1 vidéki 5 30 7 1 

Készült az intézmény októberi intézményi statisztikái alapján 

 

4.2.3.2 A gyermek- és ifjúságvédelmi munka intézményi humán erőforrása   

 

A jelzett tanévekben a gyermek- és ifjúságvédelmi munkát egy fő gyermek- és ifjúságvédelmi 

felelős heti 7,5 órában, és egy fő óvodai - általános iskolai szociális segítő látja el iskolánkban. 

Az utóbbi szakember heti rendszerességgel 2021-ig, havi 32 óra időtartamban segítette az 

intézményi prevenciós tevékenységet. Váltás történt ezen a területen az ellátó személyében, így 

ezt követően már csak havi 16 órában végzi ezt a feladatot iskolánkban.  

Továbbá 2021. március 01-től rendelkezünk iskolapszichológussal is, sajnos ő sem teljes 

munkaidőben segíti gyermekeinket.  

Iskolavédőnőnk is csak heti két, maximum három alkalommal tartózkodik iskolánkban, mivel 

több intézményben teljesít szolgálatot. 

 

4.2.3.3 Halmozottan hátrányos és hátrányos helyzetű gyermekek támogatását szolgáló 

intézményi programok 

- Minden tanévben meghirdetjük az egyedi térítési díjkedvezmény igénybe vételéhez 

kapcsolódó információkat. Segítjük az érintett családokat a nyomtatványok 

kitöltésében, az eljárás folyamatában.  

- Tájékoztatjuk a családokat az egyéb kedvezményekre való jogosultság 

igénybevételének a feltételeiről.  

- A szociális hátrányok csökkentése céljából évek óta kapcsolódunk az iskolatej és -

gyümölcs programhoz. 

                                                           
4 Forrás: Az intézmény hatályos Pedagógiai programja (2020), 28.o. 
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- A nehéz anyagi helyzetben élők megsegítését támogató Tanévkezdő tanszercsomag 

támogatás pályázatban a RSZTOP-2.1-1. Alapvető fogyasztási cikkek biztosítása 

szegény gyermekes családok számára projekten belül tanszercsomagot osztottunk az 

utóbbi három tanév kezdetekor. Illetve 2022-2023. tanév első félévében pótlólagosan 

is. 

- A SZMJV Önkormányzat Integrációs Programjába is rendszeresen terjesztünk fel 

díjazásra gyerekeket. 

- A karácsonyi ünnepséget követően az intézményi karácsonyfánk adományként került 

egy rászoruló családhoz, kipótolva a szükséges tüzelőanyagukat. 

- Bekapcsolódtunk a „Hagyd a táskát a suliban!” –programba is. 

- Továbbtanulás-jövőkép alakítása érdekében csatlakoztunk a „Mi a pálya?”- projekthez.  

- Kiemelt figyelmet fordítunk a tehetséges, de rendkívül hátrányos helyzetű tanulók 

anyagi támogatására is. Rendszeresen nyújtottunk be dokumentumokat a „Tanulj, hogy 

boldogulj!” ösztöndíjprogramra. 

 

4.2.3.4 Hiányzás és gyermekveszélyeztetettséggel kapcsolatos jelzések száma 

  2021/2022 
2022/2023 

I. félév 

10 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma a gyermekjóléti szolgálat felé 1 1 

10 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma a területi szakellátás kijelölt gyám 

felé 
2 2 

10 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma a területi szakellátás felé 2 2 

30 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma az általános szabálysértési hatóság 

és gyermekjóléti szolgálat felé 
0 0 

Szabálysértési eljárást és családi pótlékhoz kapcsolódó szüneteltetési kérelem 

benyújtása 
0 0 

30 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma a területi szakellátás felé 2 2 

50 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma a gyámhatóság, a család- és 

gyermekjóléti központ felé 
0 0 

50 óra igazolatlan hiányzás esetén jelzések száma a területi szakellátás felé 8 8 

Gyermek veszélyeztetése esetén jelzések száma a gyermekjóléti szolgálat felé 2 1 

Gyermek veszélyeztetése esetén jelzések száma a gyámhatóság felé 0 0 

Az intézmény gyermek- és ifjúságvédelmi felelősének táblázata 

 

A 2021/2022-es tanév II. félévében intézményünkbe érkezett két gyermek, akik állami 

gondoskodásban nevelkedtek/nevelkednek. Az ő rendszeres távollétük iskolai szinten 549 óra 

igazolatlan hiányzást eredményezett. Mivel nem voltak osztályozhatók, ezért évet ismételtek, 

így az idei tanévben is magasak az igazolatlan hiányzási adatok. Az egyik tanuló esetében 

sikerült elérni, hogy a Szolnoki Tankerületi Központ által támogatott ún. belső iskolába 

eljárjon, így sikeres félévi vizsgákat tudott tenni, és igazolatlan órái sem gyarapodnak tovább. 

A másik tanuló szökésben van. 
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4.2.3.5 Tanórán kívüli foglalkozások kínálata 

Foglalkozás neve Résztvevői Célja 

délutáni napközi alsó tagozaton: 

osztályonként 1-1 csoport 

felső tagozaton: 

5. osztályban 1 csoport 

6. osztályban 1 csoport 

A tanulás támogatása 

tanulószoba felső tagozaton 1 csoport (7. 

és 8. évfolyamon) 

A tanulás támogatása 

klubnapközi részvétel egyénileg (csak 

felső tagozat) 

A szabadidő hasznos 

eltöltése felügyelettel 

énekkar alsó tagozatos osztályokból 

érdeklődés szerint 

Iskolai ünnepségeken, 

versenyeken való szereplés 

szakkörök szaktárgyi szakkörök alsó 

tagozaton osztályonként 

 

robotika felső tagozaton – 

érdeklődés szerint 

 

orosz szakkör felső 

tagozaton –érdeklődés 

szerint 

versenyekre való felkészítés, 

tehetséggondozás 

 

ismeretbővítés 

 

 

ismeretbővítés 

korrepetálások alsó tagozaton osztályonként felzárkóztatás 

egyéni felkészítés felső tagozaton 

természettudományos 

tárgyakból 

versenyekre való felkészítés, 

tehetséggondozás 

művészeti iskolai képzés 

képző- és iparművészeti ág 

alsó és felső tagozaton 

érdeklődés szerint 

tehetséggondozás, 

személyiségfejlesztés 

művészeti iskolai képzés 

színjáték tanszak 

(Teátrum Alapfokú 

Művészeti Iskola – 5 saját 

pedagógusunk által tartott 

foglakozások) 

alsó és felső tagozaton 

érdeklődés szerint 

tehetséggondozás, 

személyiségfejlesztés 

Saját készítésű táblázat 
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Fejleszthető területek: 

- Differenciálás - kiemelt figyelemmel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók 

vonatkozásában, ill. a lemorzsolódással veszélyeztetettekre tekintettel 

- Eljárásrend kidolgozása a lemorzsolódás megelőzésére, csökkentésére 

Kiemelkedő területek: 

- A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési 

feladatok megvalósulása 

- A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat 

megvalósítása 

- A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra 

nevelés támogatása 

- Elfogadó, szerető, meleg környezet, felkészült pedagógusok  

- Az intézmény a szakmai tevékenységeket magas színvonalon látja el 

- Széleskörű együttműködésre való törekvés, a gyermekek érdekében folyó közös 

cselekvés jellemzi munkájukat 

- Az intézmény integráló, befogadó magatartású  

- Minden tevékenységi formában figyelembe veszik az egyéni bánásmód, elbírálás, 

tolerancia, segítségnyújtás elvét  

- Az intézményben tanórai, tanórán kívüli tevékenységekben és iskolán kívüli keretek 

között egyaránt működik közösségépítő tevékenység  

- Tanórai és tanórán kívüli foglalkozások színesítik a mindennapi tevékenységeket  

- Aktív alkotó tanulói és pedagógusi közösségek működnek a művészeti iskolában, 

melyek rendszeresen színesítik az iskola, a város rendezvényeit 
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4.3 Eredmények 

Intézményünkben folyamatosan követjük és nyilvántartjuk az eredményeket. A belső és külső 

mérések eredményeit összehasonlítjuk, fejlesztési feladatainkat ezekre építjük.  

4.3.1 Belső mérések: 

Sokféle adatot, eredményt nyilvántartunk az intézményben. Félévi és év végi méréseink a 

matematikai, a szövegértési és a helyesírási, valamint az idegen nyelvi készség szintjére 

vonatkoznak.  

A 2022/23-as tanév félévi adatai: 

 

 

A grafikonok forrása: a 2022/2023-as tanév félévi beszámolója 

Általánosságban elmondható, hogy tanítványaink nagyobb része támogató családi háttérrel 

rendelkezik. Ezt támasztják alá a tanulmányi és a magatartás-szorgalom osztályzatok is. 

Ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy a szülői elvárások is magasak. Igénylik a tehetséggondozást, 

versenyeztetést.  
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4.3.2 Külső mérések: 

4.3.2.1 Az Országos kompetenciamérés eredményei öt évre visszamenőleg 

 2017 

6. évfolyam 6. évfolyam 8. évfolyam 8. évfolyam 

matematika szövegértés matematika szövegértés 

Intézményi átlag 1557 1577 1628 1557 

Országos átlag 1479 1503 1612 1571 

 2018 

Intézményi átlag 1554 1526 1724 1699 

Országos átlag 1499 1492 1614 1602 

 2019 

Intézményi átlag 1523 1535 1700 1670 

Országos átlag 1495 1499 1624 1608 

 2020 - elmaradt 

2021 

Intézményi átlag 1491 1499 1616 1600 

Országos átlag 1468 1478 1609 1509 

A táblázat forrása az OKM-ről készült intézményi elemzés 

Elmondható, hogy iskolánk tanulói az országos átlaghoz képest általában jobban teljesítettek. 

Az utolsó év (2021) eredményei a digitális oktatás után gyengébbek lettek, az országos átlaggal 

szinte megegyeznek. A papír alapú mérésekre való felkészülést segítette az egy hónappal a 

mérés előtt szervezett próbamérés. Célunk a mérési helyzet megtapasztaltatása, a kitartó 

figyelem gyakoroltatása, egyúttal lehetőséget teremtettek ezek az alkalmak arra, hogy az 

esetlegesen kiderülő hiányosságokat pótolják az éles mérésig. Mivel az idei évtől negyediktől 

a nyolcadik évfolyamig érinti a kimeneti mérés a diákokat, így az elhúzódó mérési időszak 

miatt próbát már nem tervezünk, viszont a tanórákon a pedagógusok tudatosan gyakoroltatják 

a feladattípusokat. Az eredményesség csökkenése még nem számottevő, de az okok feltárása 

indokolt. 

  



Vezetői pályázat 2023  Paróczainé Kiss Emma 

29 

4.3.2.2 Országos idegen nyelvi mérés 

 

 
A 2018-as országos mérés eredményeinek összehasonlítása  

 
A 2021-es országos mérés iskolai eredményei 

 

Az országos idegen nyelvi mérésben iskolánk tanulói évek óta magas színvonalon teljesítenek. 

A mérési rutint tudatosan fejleszti az idegen nyelvi munkaközösség, minden tanévben tartanak 

próbamérést a teljes felső tagozat számára, utóbbi években félévkor, valamint az előző években, 

amikor még csak a 6. és 8. évfolyam vett részt az országos mérésben, az 5. és 7. évfolyamnak 

helyi idegen nyelvi mérés volt ugyanabban az időben. Az idegen nyelvi munkaközösség idén 

félévkor is megszervezte a helyi próbamérést a kimeneti mérésekre való hatékony felkészülés 

érdekében. A tavalyi évtől kezdve saját készítésű digitális mérőeszközökkel végzik a helyi 

méréseket, melyek összhangban állnak a központi mérés anyagával. 
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4.3.2.3 A negyedik évfolyamosok tankerületi mérése 

Intézmény neve 2021  2022  2023 

Magyar Matek Magyar Matek Magyar Matek 

 75  80  82  87  82  79 

 75  79  90  88  85  86 

 79  84  75  80  77  81 

Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskola 

és Alapfokú Művészeti Iskola  

75  82  71  82  78  75 

 82  87  80  85  87  88 

 74  90  91  89  78  88 

 76  93  91  94  80  87 

 68  82  85  86  78  81 

 67  76  73  76  70  73 

Készült a tankerületi összesítő táblázat alapján – csak a szolnoki iskolák adatai 

Az utóbbi két tanévben a város iskolái között a gyengébb eredményt elérők közé kerültünk. 

2022-ben elsősorban a magyar, 2023-ban a matematika volt a problémásabb terület. Az 

eredmények elemzése, az intézkedési tervek megvalósítása segítséget jelent a fejlesztési utak 

kidolgozásához. Ugyanakkor egy-két év adataiból nem célszerű még messzemenő 

következtetéseket levonni, hiszen iskolánk évfolyamai között is nagy különbségek vannak 

képességben.  
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4.3.2.4 Továbbtanulási mutatók iskolatípusok szerint az elmúlt öt évben 

Tanév Végzettek Gimnázium Szakgimnázium/technikum Szakközép-

iskola 

2017/18 54 59% 39% 2% 

2018/19 84 60% 32% 8% 

2019/20 50 62% 32% 6% 

2020/21 72 37% 57% 6% 

2021/22 57 42% 55% 3% 
Saját készítésű táblázat 

Az utóbbi két tanévben változás érzékelhető az iskolaválasztás tekintetében: egyre több 

kifejezetten jó képességű és tanulmányi eredményű tanítványunk részesíti előnyben a 

technikumi képzést a gimnázium helyett. Ehhez bizonyára hozzájárulnak az EFOP-3.2.5 – 

2017-00038 „Mi a pálya” – Pályaorientáció a Szolnoki Tankerületi központban c. projekt 

keretében megvalósuló órák, gyár- és tanműhely-látogatások, valamint a Szolnoki Szakképzési 

Centrum vonzó programjai: többek között a Centrum-kavalkád, a Szakmalabirintus vagy éppen 

a rendhagyó technikaórák. 

4.3.2.5 Versenyeredmények 

Iskolánk tanulói mind a sport, mind a tanulmányi versenyeken kiválóan szerepelnek.  

Sportversenyek szintje 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Városi 1-3. hely 13 15 - 43 

Megyei 1-6. hely 34 49 31 29 

Területi 1-6. hely 59 102 7 91 

Országos 1-10. hely 37 58 15 87 

Nemzetközi 1-20. hely 30 30 8 38 

 

Tanulmányi versenyek 

szintje 
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Városi 1-3. hely 13 9 10 7 

Megyei 1-6. hely 18 24 28 17 

Területi 1-6. hely - 2 - 1 

Országos 1-10. hely 16 5 6 13 

Nemzetközi 1-20. hely - - - - 

Saját készítésű táblázatok 

A 2021-2022-es tanév eredményei elérik, sőt a sport esetében meg is haladják a világjárvány 

előtti adatokat. Valószínűleg azért, mert a járvány okozta korlátozások feloldása után nőtt a 
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versenyszervezési és versenyeztetési kedv is.  A tanulmányi versenyeknél nincs nagyságrendi 

különbség, bár itt valamivel kevesebb az eredmény. Ezt magyarázhatja az, hogy számos 

versenyt online formában rendeztek meg, illetve vannak olyan, nagy hagyományokkal 

rendelkező megmérettetések, melyeket többéves szünet után, csak a 2022-2023-as tanévben 

hirdettek meg újra.  

Fejleszthető területek: 

- A tanulói eredményesség mérési folyamatának kidolgozása az alapfokú művészeti 

iskolában 

- A tanulói eredményesség növelése, elsősorban az országos kompetenciamérés, a 

negyedik évfolyamosok tankerületi mérésének és a középiskolai felvételi 

eredményeinek tekintetében 

Kiemelkedő területek:  

- A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai 

tanulságok levonása és visszacsatolása 

- A folyamatos pedagógia-módszertani fejlődés igénye. Az itt dolgozó pedagógusok és 

vezetők rendkívül elkötelezettek az intézményük, a szakmai munka magas színvonala 

és a tanulóik fejlődése iránt 
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4.4 Belső kapcsolatok – együttműködés 

A szakmai munkaközösségek részt vesznek a nevelő – oktató munka módszertani 

fejlesztésében, a belső tudásmegosztásban, bár ezen a téren a munkaközösségek között nagy 

különbségek vannak. 

4.4.1 Az intézményünkben működő munkaközösségek 

ALSÓ TAGOZAT 

A MUNKAKÖZÖSSÉG NEVE TAGOK 

Alsós magyar munkaközösség Alsóban magyart tanító tanítók, angol nyelvet 

alsóban tanító tanítónő 

Alsós matematika 

munkaközösség 

Alsóban matematikát tanító tanítók, főállású 

gyógypedagógus 

FELSŐ TAGOZAT 

Felsős munkaközösség 

(osztályfőnöki) 

Minden felsős szaktanár 

Társadalomtudományi 

munkaközösség 

Magyart tanító tanárok, történelmet tanító tanárok 

Természettudományos 

munkaközösség 

Matematikát tanító szaktanárok, fizikatanár, 

kémiatanár, földrajzot tanítók, biológiát és 

technikát tanító szaktanárok 

Idegen nyelvi munkaközösség Angoltanárok 

Testnevelés munkaközösség Testnevelést tanítók 

Művészeti munkaközösség Rajzot, ének-zenét, etikát, sportetikát, 

tanulásmódszertant, olimpiaismeretet tanító 

pedagógusok 

Pályaorientációs munkaközösség Minden pedagógus 

Saját készítésű táblázat 

A munkaközösségek éves munkatervet állítanak össze, mely az intézményi munkatervre épül. 

Rendszeresen tartanak munkaközösségi foglalkozásokat. Megtervezik azokat a versenyeket, 

melyeken részt kívánnak venni a tanév során. A felső tagozatban számos pedagógus több 

munkaközösségnek is tagja. 
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4.4.2 Kommunikáció, információáramlás 

Az információk átadására többféle csatornát működtet az iskolavezetés. A személyes jelenléti 

értekezleteknek kialakult rendje van: alakuló, tanévnyitó, tavaszi nevelési és év végi 

értekezletet tartunk. Minden hónap első hétfőjén a kibővített vezetőség (az intézményvezető, 

az intézményvezető-helyettesek, a munkaközösség-vezetők, a diákönkormányzatot patronáló 

tanárok) tartanak megbeszélést. A hónap második hétfőjén nevelőtestületi értekezlet van. A 

felső tagozaton kéthavonta magatartás-szorgalom értékelő értekezleten van lehetőség a tanulók 

előmeneteléről, magatartásáról beszélni. A többi hónapban egy online felületen tesznek a 

szaktanárok javaslatot a havi magatartás és szorgalom értékelésére, ezt az osztályfőnökök 

összesítik. 

A kapcsolattartásnak több online formája is működik intézményünkben.  

Kommunikáció a pedagógusok között: 

- A KRÉTA napló a hivatalos információs csatorna. 

- Kialakítottunk egy intézményi levelezési rendszert, minden pedagógusnak és tanulónak 

van ilyen fiókja (név@szechenyipiros.net). Csoportos  e-mailekben is történik 

információátadás.  

- A nevelőtestületnek, valamint külön az alsó és a felső tagozatnak létrehoztunk a Google 

Classroomban egy-egy csoportot, ahol célirányosan osztunk meg információkat. 

Például a magatartás és szorgalom értékeléséhez tartozó táblázatokat is itt érhetik el a 

felsős szaktanárok. 

- A nevelőtestületnek van a legnépszerűbb közösségi oldalon csoportja.  

- Szükség esetén telefonon is tartjuk a kapcsolatot.  

- A hagyományos formákat sem szüntettük meg: tanári szobában lévő faliújságon is 

megjelennek a hírek, tudnivalók.  

A szülőkkel való kapcsolattartás formái: 

- A KRÉTA a hivatalos formája. 

- Az osztályoknak van a legnépszerűbb közösségi oldalon csoportjuk. 

- Telefonon is állunk a szülők rendelkezésére. 

- Évente három alkalommal tartunk szülői értekezletet az osztályoknak. 

- Évente kétszer van közös fogadóóra. 

- Évente kétszer SZMK-értekezleten is találkozunk a szülők képviselőivel. 

mailto:név@szechenyipiros.net
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- Működik az egyéni fogadóórák rendszere is. Előzetes időpont-egyeztetés után várják a 

szülőket a pedagógusok. 

- Szabadidős programok során kötetlen formában is találkoznak a szülők és a 

pedagógusok (például szülők-nevelők bálja, családi nap). 

Erősségek: 

- Az információátadás változatos formáinak hatékony működtetése 

- A belső tudásmegosztás különböző formáinak megjelenése, az egyének erősségeinek 

figyelembe vétele. Belső továbbképzések megvalósítása  

- Szoros együttműködés az intézményünkbe járó gyermekek szüleivel  

 

Fejleszthetőség: 

- A munkatársak egymás közötti kommunikációját a nyitottság jellemezze 

- A belső szakmai kapcsolatrendszer erősítése gyakoribb, szorosabb 

munkaközösségeken belüli és munkaközösségek közötti szakmai együttműködés 

megvalósításával 

- A munkaközösség-vezetők feladatkörének átgondolása, pontos meghatározása, 

tekintettel a pedagógusok most alakuló új értékelési rendszerének kidolgozására 

- A vezetői elismerés és munkatársi motiváció egyénre szabott kidolgozása és 

támogatása  

- Az óralátogatások szabályainak lefektetése, gyakorisága 

 

4.5 Külső kapcsolatok 

Intézményünk külső partneri körének meghatározása és kapcsolattartási rendjének kialakítása 

megtörtént, a Pedagógiai programunkban azonosítottuk a közvetlen és közvetett partnerek 

körét. Az együttműködések tartalma pontosan szabályozott. A partnereinket bevonjuk az 

intézményi folyamatokba. 

4.5.1 Partneri elégedettségmérés 

A közvetlen partnerek elégedettségét rendszeresen (évente) méri az intézmény. Az utóbbi 

években a mérés a COVID-19-re való tekintettel elmaradt. Az adatok között a 2019-es mérés 

az utolsó. Az idei tanévben is megtörténet a partneri mérés, az eredmények kiértékelése 

folyamatban van. 
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Tanulói, szülői, tanári kérdőívek összehasonlító táblázata 2019-ben 

  

Tanulói Szülői Tanári 

2016 2017 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2019 

Globális elégedettség 
4,38 4,35 4,09 4,26 4,16 4,47 3,61 4,17 4,06 

Tárgyi környezet 
4,35 4,39 4,52 4,16 4,15 4,6 3,94 4,12 4,05 

  

Tanulói Szülői Tanári 

2016 2017 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2019 

iskolai fegyelem 
4,17 4,25 4,18 3,96 4 4,33 3,65 3,76 3,5 

kiemelkedő tanulók 

elismerése 
4,88 4,83 4,79 4,54 4,51 4,65 4,68 4,61 4,76 

iskola „jó híre” 
4,81 4,82 4,85 4,39 4,48 4,73 3,91 4,38 4,67 

  

Tanulói Szülői Tanári 

2016 2017 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2019 

tanítás eredményessége 
4,61 4,57 4,5 4,27 4,29 4,5 3,59 3,97 3,83 

T – D viszony 

emberiessége 
4,51 4,36 4,4 4,27 4,2 4,67 4,44 4,47 4,37 

Pedagógusokkal való 

elégedettség 
4,27 4,19 4,06 4,28 4,34 4,59 4,13 4,15 4,22 

  

Tanulói Szülői Tanári 

2016 2017 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2019 

Tanórán kívüli 

rendezvények összesen: 
4,28 4,55 4,62 4,19 4,21 4,61 4,52 4,48 4,4 

rendezvényekkel 
4,54 4,54 4,58 4,32 4,33 4,71 4,62 4,59 4,57 

kirándulás 
4,76 4,44 4,67 

4,23 4,38 4,24 
4,66 4,59 4,5 

  

Tanulói Szülői Tanári 

2016 2017 2019 2016 2017 2019 2016 2017 2019 

eltérő képességűek 

kezelése 
4,6 5,55 4,54 4,08 4,08 4,48 4,34 4,28 4,21 

Fejlesztő tevékenység 
4,54 4,5 4,63 4,13 4,12 4,44 3,81 4,04 3,89 

Terhelés 
3,79 4,19 3,91 4,04 4 4,12 3,22 3,48 3,26 

Érzelmi viszony az 

iskolához 
4,08 4,07 3,95 3,86 3,96 4,16 4,32 4,24 4,31 

A táblázat a partneri mérés intézményi összesítő dokumentumából származik 
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A 2019-es mérés szöveges összegzéséből kiderül, hogy a közvetlen partnerek véleménye a fő 

területekről csaknem megegyezik: 

Globális elégedettség 

 Nincs jelentős elmozdulás. Mind a három csoport erősségként jelenítette meg. 

 

Tárgyi környezet 

 Nincs jelentős elmozdulás. Mind a három csoport erősségként jelenítette meg. 

 

Iskolai fegyelem 

 Nincs jelentős elmozdulás. A szülők és a tanulók körében maradt erősségként a 

tanároknál pedig a jó kategóriából az elfogadhatóba került. 

 

Kiemelkedő tanulók elismerése 

 Mindhárom csoport erősségként értékeli. 

 

Az iskola „jó” híre 

 Mindhárom csoport erősségként értékeli.  

 

Tanítás eredményessége 

 Legerősebb területként a tanulók, illetve a szülők értékelik. A pedagógusoknál  a jó 

kategóriában maradt 3,83-as átlaggal. (3,97) 

 

Tanár-diák viszony emberiessége 

 Mindhárom csoport erősségként értékeli. 

 

Pedagógusokkal való elégedettség 

 Mindhárom csoport erősségként értékeli. 

 

Tanórán kívüli rendezvények összesen 

 Mindhárom vizsgált csoport erősségként jeleníti meg. 

 

Eltérő képességűek kezelése 

 Mindhárom csoport erősségként jeleníti meg. 

 

Fejlesztő tevékenység 

 Nincs jelentős elmozdulás. A diákok és a szülők erősségként jelenítették meg, a tanárok 

véleménye szerint, 3,89-es átlaggal a jó kategóriában maradt.  

 

Terhelés 

 A szülői vélemények adták a legnagyobb értéket. A szülők és a diákok megítélése szerint 

erősség. A tanárok véleménye alapján, 3,26-os átlaggal elfogadható. 

 

Érzelmi viszony az iskolához 

 Mindhárom csoport erősségként jeleníti meg. 

 

Az intézményi önértékelés és az intézményi tanfelügyelet alkalmával az önértékelési csoport 

tagjai, illetve a tanfelügyelők interjú formájában nyertek információkat a szülők képviselőitól.  
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4.5.2 Külső kapcsolatok 

 Intézményünk szerepet vállal a közvetlen környezet, a szűkebb közösség támogatásában, 

továbbá az intézményben közösségi vagy egyéni szinten megjelenik a társadalmi szerepvállalás 

is. 

Az iskola a nevelési-oktatási célok megvalósítása érdekében optimális kapcsolattartásra és az 

együttműködési lehetőségekre törekszik valamennyi partnerével és partnerintézményével. A 

kapcsolattartás formáit az együttműködés természete, időszakos aktualitásai határozzák meg. 

A külső szakmai kapcsolatok erősítését szolgálja a Bázisintézményi feladatok ellátása a 

Szolnoki POK-kal egyeztetett „Bázisintézményi éves munkaterv” alapján. Az idei évben újra 

benyújtottuk pályázatunkat. 

 

 

Erősségek: 

- Az intézmény gazdag külső kapcsolatokkal rendelkezik, amelyeket hatékonyan 

felhasznál nevelési céljai eléréséhez, valamint fontosnak tartja a kölcsönös 

együttműködés fenntartását velük.  

- Az intézmény rendszeresen kikéri közvetlen partnereinek véleményét, az adatokra 

támaszkodva jelöl ki fejlődési utakat. 

- Szoros kapcsolat a város köznevelési intézményeivel. Hangsúlyosan a Városi 

Óvodákkal és a középfokú oktatási intézményekkel. 

 

 

Fejleszthetőség: 

- Bekapcsolódás a Széchenyi lakótelepen kívül is a városi rendezvényekbe, programokba. 

- Az intézmény eredményeinek, sokszínűségének erőteljesebb demonstrálása kifelé, a 

város és a partnerek felé. 
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4.6 A pedagógiai munka feltételei 

Intézményünk infrastrukturális környezete, az intézmény alaptevékenysége és Pedagógiai 

programja alapján, annak megfelelően került kialakításra, fejlesztése a lehetőségekhez képest 

folyamatos.  

A minőségi nevelő-oktató munka optimális feltételeinek megteremtése érdekében az iskola 

vezetése elkötelezett a szervezetfejlesztés mellett.  

Intézményünk döntési folyamataiba, a döntések előkészítésébe megtörténik a munkatársak 

bevonása. Az SZMSZ-ben a munkatársak felelősségi, illetve hatásköre meghatározásra került 

és annak alapján történik meg felhatalmazásuk a feladatok elvégzésére.  

A Pedagógiai program cél- és feladatrendszerének megvalósítása érdekében intézményünk 

ösztönzi és támogatja az egyéni, csoportos és szervezeti szintű tanulási lehetőségek 

kihasználását, a képzésekben való részvételt.  

 

4.6.1 Infrastruktúra: 

Iskolánk épülete a 2018-2019-es tanévben egy EFOP és egy TOP pályázat révén teljesen 

megújulhatott. A közel 40 éves nyílászárókat kicserélték, az épületet szigetelték, kifestették, 

valamint az energetikai felújításnak köszönhetően a fűtési rendszer korszerűsödött, valamint 

napelemeket telepítettek a tetőre, melyek támogatják az intézmény elektromosáram-ellátását.  

Ugyanebben a tanévben a tornaterem is megújult: korszerű borítást kapott, valamint itt is 

festettek, szigeteltek, nyílászárókat cseréltek. 

A Szolnoki Sportcentrum TAO pályázatának köszönhetően az intézmény sportudvara is 

felújításra került. Rekortán borítású kézilabdapálya, valamint rekortán futópálya segíti 

tanulóink sporttevékenységét. 

Alapítványi, önkormányzati és tankerületi támogatásból a belső ajtókat is kicseréltük. 

Összességében elmondható, hogy az épület külsőleg és belsőleg is megfelel a kor igényeinek, 

esztétikus, és gazdaságosabb a működtetése, mint korábban. 

Iskolánk felszereltsége elfogadható. Az EFOP-3.2.3-17 – 2017 - 00045 Digitális környezet 

fejlesztése a Szolnoki Tankerület Intézményeiben c. projekt pályázati, valamint fenntartói 

támogatásból 7 interaktív panellel rendelkezünk. Emellett a többi tanteremben van projektor, 

melyet fehértáblával vagy vetítővászonnal használnak a pedagógusok az oktatási folyamat 

támogatásához. Az IKT eszközpark folyamatos megújítására lenne szükség. 
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Egy informatika tantermünk van, melyben 32 asztali számítógép található. Nagy szükség lenne 

még egy terem kialakítására, hogy a megnövekedett számú bemeneti és kimeneti mérés 

lebonyolítása könnyebb és gyorsabb legyen, és meg tudjuk valósítani a bontott csoportos 

oktatást digitális kultúra tantárgyból. Emellett a szaktárgyi tanítási órákon összesen 63 tanulói 

tabletet tudnak használni a pedagógusok a gyerekekkel.  

A bútorzat cseréje folyamatos, már sok teremben megújultak a padok. A székek állapota romlik 

leggyorsabban, ezeknek a pótlása lenne a legszükségesebb. A tapasztalatok szerint a kényelmes, 

esztétikus ergonomikus székek nagyon hamar tönkre mennek. Az utóbbi években nem is 

rendeltük ezt a típust. 

Az EFOP-1.8.5-17 Menő menzák az iskolákban – Egészséges étkezést és életstílust 

népszerűsítő programok című pályázatnak köszönhetően a négy ebédlőbe új, kényelmes 

bútorzat került. Számos, közösségi rendezvényeken is felhasználható eszközt, kelléket 

szereztünk be, például indukciós főzőlapot, mikrohullámú sütőt, melyet a gyerekek is 

használhatnak az ebédlőben, poharakat, tányérokat stb.. A négy kisebb méretű ebédlő így 

kulturált, nyugodt étkezési körülményeket biztosít. 

 

4.6.2 Humán erőforrás: 

A nevelőtestület létszáma 48 fő, közülük két fő gyes/gyeden lévő, egy fő tartósan távol lévő 

pedagógus van. A szakos ellátottság 100%-os. A testület átlagéletkora 48,58 év. Két fő 

nyugdíjas visszafoglalkoztatása történt ebben a tanévben. 

 

Saját készítésű diagram 
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Ahogyan országszerte is jellemző, nálunk is látszik a pedagógusok „korfájának” 

aránytalansága, hiszen a testület több mint 50%-a 50 évesnél idősebb. Amikor 1980-ban 

megnyitott az intézmény, egy fiatal, lelkes, egymáshoz korban közel lévő nevelőtestület kezdte 

meg a munkát. Ez hosszú távra biztosította a tantestület összetételének viszonylagos stabilitását. 

Ugyanakkor azt is eredményezte, hogy az elmúlt 10 évben, hasonló időben ment a közösség 

sok tagja nyugdíjba. Helyükre több fiatal pedagógus is érkezett, de jellemző volt, hogy más 

intézményekből már nagyobb gyakorlattal rendelkező tanítók, tanárok is csatlakoztak a 

kollektívához. A jelenlegi testület 30%-a az utóbbi öt évben érkezett iskolánkba. Ha az utolsó 

10 évet nézzük, ez az arány 44%. A korábbiakhoz képest életkor szerint jelentősen 

heterogénebb lett közösség. A következő években is több pedagógus nyugdíjba vonulása 

várható. A férfi pedagógusok száma is csökkent, csupán 14,5 %. Átformálódóban van a testület, 

ez komoly kihívást jelent a mindenkori vezetés számára. Fokozottan szükség van a 

közösségépítésre. 

A legtöbb személyi változás a testnevelés munkaközösséget érintette. Innen az elmúlt öt évben 

három, régóta az iskolában dolgozó pedagógus távozott, az egyikük helyére érkező testnevelő 

másfél év után szintén elhagyta intézményünket, egy pályakezdő tanárnő anyai örömök elé 

nézett. Egy kolléga nyugdíjazás előtt áll. A sportiskolai arculat miatt ezen a területen a 

pedagógusoknak magasabb elvárásoknak kell megfelelni, mint más intézményekben. 

Feltétlenül szükség van a sportiskolai profil megerősítésére. Ehhez elengedhetetlen a 

munkaközöség stabilitásának megteremtése. Az idei évben fiatal, rátermett pedagógusok 

érkeztek. Át kell gondolni, hogy hogyan lehet a kiemelt sportágainkat összehangolni a 

munkatársak szakmai ambícióival. A legfontosabb cél, hogy az eredményeinket meg tudjuk 

tartani, sőt tovább is fejlesszük. 

Minden tanévben törekszünk az egyenletes munkaterhelés kialakítására, de nehezen valósítható 

meg a gyakorlatban. Több pedagógus túlterhelt. Az egyik legnagyobb veszélynek a kiégést 

tekintem, ezért különösen nagy hangsúlyt kívánok fektetni a lelki egészség megőrzésére. 

A közelmúltban kibővült művészeti tagozaton ketten főállásban és négyen munkaszerződéssel 

dolgoznak.  A művészeti iskola tanulólétszáma és így a pedagógusok száma is várhatóan tovább 

fog nőni. Célom a II. Rákóczi Ferenc Magyar – Német Két Tanítási Nyelvű Általános Iskolában 

korábban működő telephely újraindítása. Hosszabb távon lehet további telephelyek 

alapításában is gondolkodni. A bővülés miatt szükség lenne arra, hogy egy főállású 

intézményegység-vezető vegye át ennek a területnek az irányítását. 

A nevelő-oktató munkát öt pedagógiai asszisztens segíti, közülük ketten felsőoktatási 

tanulmányaikat végzik: logopédus, illetve  rajztanár szakon. Emellett egy fő iskolatitkár és egy 
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rendszergazda támogatja a pedagógiai munkát. A rendszergazda sajnos csak félállásban 

dolgozik nálunk, nagy szükség lenne az állandó jelenlétére. 

A technikai dolgozók létszáma 11 fő. A gazdasági ügyintéző mellett két portás, egy karbantartó, 

egy udvaros és hat takarítónő gondoskodik a zavartalan működésről.  

4.6.2.1 A humán erőforrás fejlesztése: 

A nevelőtestület tagjainak sokrétű kompetenciái vannak. A kollégák többsége önállóan is keresi 

a továbbképzési lehetőségeket. Mindenki teljesíti a hétévente előírt továbbképzéseket. 

Módszertani újítások meghonosítása is történik. Jelenleg a két legújabb terület a játékosítás és 

a fonomimika. Mindkettőt beépítettük az intézményi Munkatervbe, valamint egy-egy 

pedagógus új, innovátori mesterprogramja ezekre épül. 

Az intézményi továbbképzési program összeállításánál az intézményi célok és szükségletek és 

a személyes életpálya összehangolására törekszünk. Jelenleg a tanárszakok támogatása élvez 

előnyt. A belső tudásmegosztás is működik, bár munkaközösségenként változó mértékben és 

mélységben van jelen. Ezen a területen fejlődnünk kell. 

4.6.3 A szervezeti kultúra 

Intézményünk vezetése eddig is és ezután is személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és 

tanulási kultúra fejlesztésében.  

Célom, hogy mindezt a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok 

jellemezzék. 

Feladatom: 

- az olyan szervezeti kultúra megteremtése, amelyben mindannyian - pedagógusok, a 

nevelő-oktató munkát segítők, technikai dolgozók - közösen érezzük a gyermekek iránti 

felelősséget, az „a gyermek mindenkié” elv határozza meg mindennapjainkat.  

- a tanulást differenciáló oktatás, egyéni bánásmód biztosítása. 

- intézményünk alkalmazotti közösségének együttműködő, igényes, hatékony munkája. 

Leendő vezetőként számos területen szeretnék fejlődni, ezek: 

- vezetői kompetenciák 

- kommunikáció (asszertivitás) 

- hatékony konfliktuskezelés 

- hatékony időbeosztás 

- jogszabályok ismerete (naprakészség) 
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Erősségek: 

- 100%-os szakos ellátottság. 

- A pedagógusok jó szakmai felkészültsége. 

- Lendületesen fejlődő képző- és iparművészeti tagozat. 

- A felújításoknak köszönhetően az intézmény épülete kívül-belül korszerű, esztétikus. 

- Az iskola viszonylag jól felszerelt IKT eszközökkel. 

Fejleszthetőségek: 

- A sportiskolai profil megerősítése. 

- A pedagógusközösség kohéziójának növelése. 

- Az intézmény szervezeti kultúrájának fejlesztése. 

- Az informatika szaktanterem kapacitása nem elegendő, egy másik terem kialakítása is 

szükséges. 

- A tanulói székek pótlása. 

 

4.7 A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott, a Nemzeti alaptantervben 

megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban megfogalmazott 

intézményi céloknak való megfelelés - Összefoglaló értékelés 

Pedagógiai programunkban kitűzött céljainkat a központi tartalmi szabályzókkal (jogszabályok, 

NAT, sportiskolai kerettanterv, Az alapfokú művészetoktatás követelményei és tantervi 

programja) összhangban fogalmaztuk meg.  

Stratégiai célkitűzéseink megjelenítése az operatív, éves tervezés szintjén tudatos és 

folyamatos. A nevelést - oktatást segítő eszközeink, módszereink kiválasztása és alkalmazása 

rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik.  

A tervek és megvalósításuk összhangjának, eredményességének vizsgálata az intézményi 

gyakorlat szerves része. 

Erősségek:  

- Az általános iskolai Pedagógiai program megfelel a központi szabályozó 

dokumentumoknak. 

- Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, 

ciklikusan értékeli. 

Fejleszthetőség: 

- Az alapfokú művészeti iskolai alapdokumentumok kidolgozása, átalakítása (PP, 

SZMSZ, Házirend). 
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5. SWOT- elemzés 
 

ERŐSSÉGEK 

 

- A tantestület szakmai elhivatottsága 

- Gyors reagálás a kialakult új 

helyzetekre 

- Az IKT-kompetencia magas szintje a 

testületben 

- Módszertani sokszínűségre törekvés 

- A szakmai munkaközösségek 

szervezeti kereteinek megléte 

- Intézményi szintű kulturális- és 

szabadidős programok hagyománya 

(kirándulás, karácsonyi vacsora, év 

végi vacsora) 

- Felújított épület 

- Elfogadható eszközellátottság 

 

FEJLESZTHETŐSÉGEK 

 

- A nevelőtestület kohéziója 

- A szakmai munkaközösségeken belüli 

együttműködések nem egységesek 

- Túlterheltség – időgazdálkodás 

- A közös szabályok követése 

- Egységesség a nevelési helyzetek 

megoldásában 

- Egyenlőtlen teherviselés, feladatvállalás 

- Intézményi szintű csapatmunka 

- Új informatikaterem  

- Félállású rendszergazda 

 

 LEHETŐSÉGEK 

 

- A fiatal kollégák lendületessége, az 

idősebbek tapasztalatai 

- Mentális egészségmegőrzés: 

előadások, tréningek biztosítása 

- A közösségépítő programok 

felelevenítése, bővítése: gyerekekkel, 

szülőkkel, pedagógusokkal 

- Pályázati lehetőségek felkutatása 

- Szülői támogatás 

- A humán erőforrás pótlása 

- A pedagógusok bérének emelkedése 

- Továbbképzések 

VESZÉLYEK 

- Fluktuáció, pedagógushiány 

- Kifáradás, kiégés, betegségek 

- Társadalmi - gazdasági változások →  

humán erőforrás  

- A jogszabályi változások 

- Az új pedagógusértékelési rendszer 

hatásai 

- Csoportbontások lehetőségének 

korlátozása 

- Szélsőséges szülői elvárások 
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6. Vezetői program 2023-2028 

 

6.1 A vezetői ciklus céljai és feladatai 

Az elkövetkező öt év céljai és feladatai mindhárom szinten (vezetői, intézményi, pedagógusi) 

a belső önértékelések és tanfelügyeleti ellenőrzések eredményein alapulnak. Kiemelve 

jelenítem meg azokat a célokat, amelyeket a fejlesztési tervekben vállaltunk. 

 

6.1.1 Vezetői céljaim 

Területek Célok 

1. A tanulás és tanítás 

stratégiai vezetése és 

operatív irányítása 

 A munkához, a tanuláshoz szükséges, bizalommal 

teli, nyugodt, családias légkör 

megőrzése/újrateremtése. 

 A nevelő-oktató munkát befolyásoló szakmai, 

működési és emberi problémák hatékony kezelése. 

 Az intézmény sajátosságait, a tanulók egyéni 

képességeit figyelembe vevő, gyermekközpontú 

iskola működtetése továbbra is. 

 A család és az iskola kapcsolatának további 

erősítése, a világjárvány előtti programok 

felelevenítése, megújítása. 

2. A változások stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

 A vezetőváltás zökkenőmentességének biztosítása. 

 A fluktuációból fakadó nehézségek kezelése. 

 Kihívásoknak való megfelelés, ezekhez való 

rugalmas alkalmazkodás. 

 A szükségszerű változások elfogadtatása. 

3. Önmaga stratégiai 

vezetése és operatív 

irányítása 

 A vezetői kompetenciák fejlesztése. 

 Önfejlesztés (szakmai képzéseken való részvétel, 

asszertív kommunikáció). 

 Önreflektálás során a döntések, intézkedések 

elemzése. 

 A munkatársak véleményének, visszajelzésének 

figyelembe vétele. 

 Hatékony konfliktuskezelés. 
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4. Mások stratégiai vezetése 

és irányítása 

 A tudásmegosztásra, valamint a közös célok 

elérésére nyitott, támogató szervezeti kultúra 

továbbfejlesztése. 

 A bevált hagyományok, protokollok intézményi 

megőrzése. 

 Csapatépítés. 

5. Az intézmény stratégiai 

vezetése és irányítása 

 A jogszabályi változások figyelemmel kísérése 

(naprakészség). 

 Fejlesztő-értékelő vezetői attitűd érvényesítésével a 

pedagógiai folyamatok, valamint az intézményi 

szervezet további erősítése. 

 

6.1.2 Kiemelt intézményfejlesztési célok 

Területek Célok 

1. Pedagógiai folyamatok  Az ellenőrzés és a mérés - értékelés 

eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 

 Az alapfokú művészeti iskola stratégiai 

dokumentumainak (PP, SZMSZ, Házirend) 

felülvizsgálata, átdolgozása. 

 A stratégiai és operatív tervezés egymásra 

épülésének fenntartása. 

2. Személyiség-és 

közösségfejlesztés 

 Differenciálás - kiemelt figyelemmel a kiemelt 

figyelmet igénylő tanulók vonatkozásában, ill. a 

lemorzsolódással veszélyeztetettekre tekintettel. 

 Eljárásrend kidolgozása a lemorzsolódás 

megelőzésére, csökkentésére. 

 Az intézmény gazdag szakkör- és 

programkínálatának megőrzése, frissítése.  

 Az iskolai közösségek további erősítése. 

 Az intézményben tanórai, tanórán kívüli 

tevékenységekben és iskolán kívüli keretek között 

egyaránt működjön közösségépítő tevékenység. 
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3. Eredmények  A tanulói eredményesség mérési folyamatának 

kidolgozása az alapfokú művészeti iskolában. 

 A tanulói eredményesség növelése, elsősorban az 

országos kompetenciamérés, a negyedik évfolyamosok 

tankerületi mérésének és a középiskolai felvételi 

eredményeinek tekintetében. 

4. Belső kapcsolatok, 

együttműködés, 

kommunikáció 

 A belső szakmai kapcsolatrendszer erősítése gyakoribb, 

szorosabb munkaközösségeken belüli és 

munkaközösségek közötti szakmai együttműködés 

megvalósításával. 

 A munkaközösség-vezetők feladatkörén 

 ek átgondolása, pontos meghatározása, tekintettel a 

pedagógusok most alakuló új értékelési rendszerének 

kidolgozására. 

 A vezetői elismerés és munkatársi motiváció egyénre 

szabott kidolgozása és támogatása.  

 Az óralátogatások szabályainak lefektetése, 

gyakorisága. 

5. Az intézmény külső 

kapcsolatai 

 Bekapcsolódás a Széchenyi lakótelepen kívül is a 

városi rendezvényekbe, programokba. 

 Az intézmény eredményeinek, sokszínűségének 

erőteljesebb demonstrálása kifelé, a város és a 

partnerek felé. 

6. A pedagógiai munka 

feltételei 

 A pedagógusközösség kohéziójának növelése. 

 A sportiskolai profil megerősítése. 

 Az intézmény szervezeti kultúrájának fejlesztése. 

 Egy új informatika szaktanterem kialakítása. 

 A tanulói székek pótlása. 
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7. Kormány és az oktatásért 

felelős miniszter által 

kiadott a NAT-ban 

megfogalmazott 

elvárásoknak és a 

pedagógiai programban 

megfogalmazott céloknak 

való megfelelés 

 A központi szabályozó dokumentumoknak megfelelő 

működés 

 Az alapfokú művészeti iskolai alapdokumentumok 

kidolgozása, átalakítása (PP, SZMSZ, Házirend). 

 

 

6.1.3 Pedagóguskompetenciák 

Területek Célok 

1. Szakmai feladatok, 

szaktudományos, 

szaktárgyi, tantervi 

tudás 

 Minden pedagógustól elvárt a központi szabályzók 

(NAT, kerettanterv, az alapfokú művészetoktatás 

alapprogramja) és az intézmény főbb 

dokumentumainak ismerete: Pedagógiai program, 

SZMSZ, Házirend, Munkaterv. 

 A kollégák ismerjék és tudatosan alkalmazzák a 

változatos nevelési-oktatási módszereket, eszközöket. 

 A tanulói eredményesség növelése. 

2. Pedagógiai folyamatok, 

tevékenységek 

tervezése és a 

megvalósításukhoz 

kapcsolódó önreflexiók 

 A tervezési gyakorlat további finomítása (tanmenet, 

egyéni fejlesztési terv, tematikus terv, óraterv). 

 Az egyéni fejlődési sajátosságokhoz igazodó, 

differenciáló tervezés hatékonyabb megvalósulása. 

 A pedagógiai munkához kapcsolódó önreflektivitás 

képességének fejlesztése. 

3. Tanulás támogatása  A tanulócsoporton belüli egyéni fejlesztés támogatása 

(differenciálás megvalósulása). 

 A tanulók kiemelkedőbb képességeinek még 

szakszerűbb, tudatosabb fejlesztése 

(tehetséggondozás). 

 Az önálló tanulás képességének kialakítása, további 

fejlesztése. 

 Az informatikai kompetenciák további fejlődésének 

támogatása. 
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4. A tanuló 

személyiségének 

fejlesztése, az egyéni 

bánásmód 

érvényesülése, a 

hátrányos helyzetű, 

sajátos nevelési igényű 

vagy beilleszkedési, 

tanulási, magatartási 

nehézséggel küzdő 

gyermek, tanuló többi 

gyermekkel, tanulóval 

együtt történő sikeres 

neveléséhez, 

oktatásához szükséges 

megfelelő módszertani 

felkészültség 

 Kiemelt pedagógusi figyelem fordítása a tanulók 

értelmi-, érzelmi-, testi sajátosságaira. 

 A pedagógusok a tanulók szociális helyzetéről 

megfelelő információkkal rendelkezzenek, és azokat 

használják fel nevelő-oktató munkájuk során. 

 Tanulói kompetenciák fejlesztése egyéni képességek 

szerint. 

5. A tanulói csoportok, 

közösségek 

alakulásának segítése, 

fejlesztése, 

esélyteremtés, 

nyitottság a különböző 

társadalmi- kulturális 

sokféleségre, 

integrációs 

tevékenység, 

osztályfőnöki 

tevékenység 

 Tudatos közösségfejlesztő munka osztály- és 

intézményi szinten. 

 A hagyományos intézményi szintű tanulói közösségi 

programok megőrzése, lebonyolítása 

(akadályverseny, diáknap stb.), ezek számának 

bővítése. 

 

6. Pedagógiai folyamatok 

és a tanulók 

személyiségfejlődéséne

k folyamatos értékelése, 

elemzése 

 A tanulók értékelése (rendszeres, egyértelmű, 

tárgyilagos) segítse elő a tanulók önértékelési 

képességének kialakulását, fejlődését. 

 Az intézményben a szaktantárgyak esetében az egyes 

pedagógusok értékelési rendszerének egységesítése. 
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7. A környezeti 

nevelésben mutatott 

jártasság, a 

fenntarthatóság 

értékrendjének hiteles 

képviselete és a 

környezettudatossághoz 

kapcsolódó attitűdök 

átadásának módja 

 A pedagógus saját csoportjában/osztályában - 

életkorhoz, értelmi képességhez igazodóan - 

foglalkozzon a tanulói környezettudatos magatartás 

alakításával, fejlesztésével. 

8. Kommunikáció és 

szakmai 

együttműködés, 

problémamegoldás 

 A munkaközösségeken belüli és munkaközösségek 

közötti szakmai együttműködés erősítése. 

9. Elkötelezettség és 

szakmai 

felelősségvállalás a 

szakmai fejlődésért 

 A pedagógusok egyéni érdeklődés szerinti tanulási 

szándékának támogatása az intézményi szükségletek 

figyelembe vételével. 
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6.2 Vezetői program - Az elkövetkező öt év fő feladatainak ütemezése, az intézmény minőségelvű működtetésének terve 

 

Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

1. Pedagógiai folyamatok 

A külső mérések eredményeinek 

elemzése, vizsgálata. A 

visszaesés okainak feltárása az 

érintett munkaközösségekben, 

illetve intézményi szinten. 

Eljárások, módszerek 

kidolgozása az eredményesség 

növelése érdekében. 

Javulnak a külső mérési 

eredmények. 

 

 Az újonnan érkezett testnevelők 

specializálódása a kiemelt 

sportágak szerint. A kiemelt 

sportágak összehangolása a 

rendelkezésre álló humán 

erőforrással. 

Stabil, eredményes működés a 

sportiskolai területen. 

Cél: az intézmény sportiskolai 

arculatának megerősítése. 

Alapfokú Művészeti Iskola: 

Az intézményegység 

alapdokumentumainak ki-, 

illetve átdolgozása. 

  Az alapfokú művészeti iskolai 

intézményi tanfelügyelet 

intézkedési tervében vállalt 

feladat. 
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Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

1. Pedagógiai folyamatok 

Alapfokú Művészeti Iskola: 

a II. Rákóczi Ferenc Magyar – 

Német Két Tanítási Nyelvű 

Általános Iskolában korábban  

működő telephely újraindítása. 

 További telephelyek alapítása 

lehetőség szerint. 

 

A pedagógusok értékelési 

rendszerének intézményi 

kidolgozása. A vezetői elismerés 

és munkatársi motiváció egyénre 

szabott kidolgozása és 

támogatása.  

 

Az értékelési rendszer 

működtetése. 
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Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés  

 

 

 

 Differenciálás - kiemelt 

figyelemmel a kiemelt figyelmet 

igénylő tanulók 

vonatkozásában, ill. a 

lemorzsolódással 

veszélyeztetettekre tekintettel. 

Az intézményi önértékelés 

intézkedési tervében vállalt és 

ütemezett feladat. 

Eljárásrend kidolgozása a 

lemorzsolódás megelőzésére, 

csökkentésére. 

 

  Az intézményi tanfelügyelet 

intézkedési tervében vállalt és 

ütemezett feladat. 

 A tanulók környezettudatos 

magatartásának alakítása, 

fejlesztése életkorhoz, egyéni 

képességhez illeszkedően. 

  

 Lehetőségek keresése a nagy 

hagyományokkal rendelkező 

sítábor újbóli beépítésére. 

 A sportiskolai arculat 

megerősítése. 
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Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

3. Eredmények 

  A tanulói eredményesség 

növelése a külső mérési 

eredmények tükrében. 

 

A belső mérési és értékelési 

rendszer felülvizsgálása 

tantárgyanként a 

munkaközösségekben. 

Tantárgyanként egységes és 

egymásra épülő mérési és 

értékelési rendszer kialakítása. 

A belső mérési eredmények 

összehasonlíthatóságának 

biztosítása. 

 

A 7. és 8. évfolyamosok számára 

biztosított tanulószoba 

működésének felülvizsgálata, 

vezetésének egy kézbe adása.  

  Cél a tanulási hatékonyság, a 

tanulói eredményesség növelése. 

Alapfokú Művészeti Iskola: 

A tanulói eredményesség mérési 

folyamatának kialakítása. 

  Az Alapfokú Művészeti Iskola 

tanfelügyelete után készült 

intézkedési tervben vállalt 

feladat. 
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Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A belső szakmai 

kapcsolatrendszer erősítése 

gyakoribb, szorosabb 

munkaközösségeken belüli 

együttműködés 

megvalósításával.  

 

A munkaközösségek közötti 

szakmai együttműködések 

felülvizsgálata, 

hatékonyságának növelése, 

esetleg új formák kialakítása. 

  

A munkaközösség-vezetők 

feladatkörének átgondolása, 

pontos meghatározása, 

tekintettel a pedagógusok most 

alakuló új értékelési 

rendszerének kidolgozására. 

 

Az óralátogatások szabályainak 

lefektetése, gyakorisága. 

  

  A nevelőtestületen belüli nyílt 

szakmai kommunikáció és a 

támogató légkör újrateremtése. 

 

  



Vezetői pályázat 2023  Paróczainé Kiss Emma 

56 

Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

 Bekapcsolódás a Széchenyi 

lakótelepen kívül is a városi 

rendezvényekbe, programokba. 

 

Az intézmény eredményeinek, 

sokszínűségének erőteljesebb 

demonstrálása kifelé, a város és a 

partnerek felé. 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

A humán erőforrás szükségszerű 

pótlása elhivatott 

pedagógusokkal. 

A humán erőforrás szükségszerű 

pótlása elhivatott 

pedagógusokkal. 

A humán erőforrás szükségszerű 

pótlása elhivatott 

pedagógusokkal. 

Folyamatos feladat. 

Főállású rendszergazda 

alkalmazása. 

A szervezeti kultúra erősítése, 

fejlesztése. 

A pedagógusközösség 

kohéziójának növelése. 

 

A testnevelés 

munkaközösségben az atlétika 

sportág új edzőjének 

megtalálása, kinevelése. 

Az új testnevelők 

specializálódása a kiemelt 

sportágak szerint. 

A lány tanulók számára kínált 

sportolási lehetőségek bővítése 

egy, lehetőleg diákolimpiai 

sportággal (például aerobik). 

 

 

A sportiskolai arculat 

erősítése. 
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Rövid távú célok - feladatok 

2023-2024 

Középtávú célok - feladatok 

2023-2026 

Hosszú távú célok - feladatok 

2023-2028 

Megjegyzés 

 Alapfokú Művészeti Iskola: 

Intézményegység-vezető 

kinevezése a tagozat élére. 

Új, felkészült pedagógusok 

megnyerése a művészeti képzés 

területén is. 

 

 Egy második informatikai 

szaktanterem kialakítása. 

  

7. Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvárásoknak és a 

pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

A központi szabályozó 

dokumentumoknak megfelelő 

működés. 

 

A központi szabályozó 

dokumentumoknak megfelelő 

működés. 

 

A központi szabályozó 

dokumentumoknak megfelelő 

működés. 

 

Folyamatos feladat. 

A jogszabályváltozások 

folyamatos beépítése a 

szabályozó dokumentumokba, 

valamint alkalmazásuk a 

gyakorlatban. 

   

Az alapfokú művészeti iskolai 

alapdokumentumok 

kidolgozása, átalakítása (PP, 

Házirend). 

 

  Az alapfokú művészeti iskolai 

tanfelügyelet után készült 

intézkedési tervben vállalt 

feladat. 
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6.2.1 A vezetői pályázat alappillérei 

- A jogszabályoknak, a fenntartó elvárásainak megfelelő működés  

- Az infrastrukturális, humán erőforrás, szervezeti feltételrendszerek minél magasabb 

színvonalon történő biztosítása 

- A sportiskolai arculat megerősítése 

- Az Alapfokú Művészeti Iskola további bővítése, fejlesztése 

- A neveléshez-oktatáshoz támogató légkör biztosítása, ahol az intézmény valamennyi 

tagja jól érzi magát 

- A belső szakmai kapcsolatrendszer erősítése 

- A nyíltabb kommunikáció elterjesztése 

- A külső kapcsolatok ápolása 

- A pedagóguskompetenciák fejlesztése belső, külső továbbképzésekkel, szakmai napok 

szervezésével  

- Hatékony konfliktuskezelés 

- Közösségformálás (csapatépítés) 

 

7. Záró gondolatok 

Meggyőződésem, hogy az intézményvezetői feladatok ellátása elsősorban szolgálat, és nem 

kizárólagosan az adminisztratív feladatok ellátásáról szól. Leendő vezetőként a kölcsönös 

bizalom jegyében igyekszem munkatársaimra nagy figyelmet fordítani.  

Az iskola vezetői megbízását elkötelezettséggel, ismereteim és tudásom legjavával, 

őszinteséggel és örömmel szeretném vállalni. Céljaimat a hatályos törvényi és jogszabályi 

előírásoknak megfelelően kívánom elérni. 

Bízom benne, hogy a Széchenyi Körúti Sportiskolai Általános Iskola és Alapfokú 

Művészeti Iskola leendő intézményvezetőjeként az iskola előző vezetői által kialakított 

elfogadó légkörét, a hagyományait, értékközvetítő szerepét meg tudom tartani, szakmai 

színvonalát tovább emelem, az előttünk álló kihívásokkal kollégáimmal együtt megbirkózom. 


