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1. Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév
Cim

Telefonszam

E-mail
Allampolgarsag
Sziiletési datum

Munkatapasztalat
Idétartam

Foglalkozas / beosztas
Intézmény

Fobb tevékenységek és
feladatk6rok

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas
Intézmény

PAROCZAINE KISS Emma

5000 Szolnok, Kulcs utca 1. 1./4.
302435311
paroczainekissemma@szechenyipiros.net
magyar

1970. 12. 14.

2018. augusztus 16 — jelenleg

Intézményvezetd-helyettes

Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

e mindennapi operativ iranyitasi feladatok

e orszadgos pedagdgiai - szakmai ellendrzések (intézmény,
vezetd) elokészitése, szervezeése, lebonyolitasa

e intézményi szabalyzok atdolgozasa

e Oralatogatasok, azokhoz  kapcsoldédd  megbeszélések,
visszajelzések
o kozépvezetokkel, pedagdgusokkal folytatott szakmai
megbeszélések

e pedagodgusok felkészitése a mindsitési eljarasra
e bekapcsolddas az intézménybe érkezd dolgozok felvételébe
e intézményi partnerhalozat, kapcsolatrendszer apolasa

2009. szeptember 01 — 2018. augusztus 15

Iskolai konyvtaros, tanar

Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalinos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

5000 Szolnok, Széchenyi Istvan koruat 10.

3
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FObb tevékenységek €s
feladatkorok

Idétartam
Foglalkozas / beosztas
Intézmény

Fobb tevékenyseégek €s
feladatkorok

Id6tartam
Foglalkozés / beosztas
Intézmény

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

Idétartam
Foglalkozas / beosztas
Intézmény

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

e az iskolai konyvtar allomanyanak gondozéasa
e kOnyvtari nyitva tartas

e tankonyvfeleldsi feladatok ellatasa

e kOnyvtari 6rak tartasa

e magyar nyelv és irodalom 6rak tartasa

e osztalyfonoki tevékenység

1999. augusztus 16 — 2009. augusztus 31
Tanar

Fiumei Uti Altalanos Iskola

5000 Szolnok, Fiumei ut 5.

magyar nyelv és irodalom, torténelem tantargyak tanitdsa

osztalyfonoki tevékenység

konyvtarosi munka

bekapcsolddas az intézmény mindségiranyitasi rendszerének

kialakitasaba, majd a mindségiranyitasi csoport vezetése

e az OKM-mérések intézményi mérési  koordinatori
feladatainak ellatasa

e versenyeztetés, felzarkoztatas

1994, augusztus 15 — 1999. augusztus 15.

Tanar

Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
4171 Sarrétudvari, Erzsébet utca 1-3.

magyar nyelv €s irodalom tanitisa
osztalyfonoki tevékenység
néptanccsoportok vezetése
versenyeztetés

felzarkoztatas

2000. szeptember 1 - jelenleg

Tanar

Teatrum Alapfoka Miivészeti Iskola
5008 Szolnok, Simon Ferenc ut 4.

e dramafoglalkozasok tartasa
e jelenetek készitése
4
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Tanulmanyok
Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtod
intézmény neve

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve

IdGtartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nytijtd
intézmény neve

Tovabbképzések

2016. szeptember —2018. janius 11.

Kozoktatasi vezeto szakiranyu tovabbképzési szak, szakvizsga
Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Tarsadalomtudomanyi Kara

2002. szeptember — 2005. februar 26.

Dramapedagogus, szini nevelés, szinjatszas, dramapedagogiai
specializacio

Kaposvari Egyetem

Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai Foiskolai Kar

2001. szeptember — 2004. januar 23.
Konyvtar szak
Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzd Foiskola

1997. szeptember — 2000. februar 15.

Magyar nyelv és irodalom tantervi szakérto
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kar

1989. szeptember — 1994. junius17.
Magyar — torténelem szakos tanar
Eszterhazy Karoly Tanarképzd Foiskola

2021

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa

IKT eszk6zok rendszerszerli hasznalata a tanulasi —
folyamatban — EFOP-3.-2.416 — K6zéphalado szint

30 ora

tanitasi

2019

A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa

IKT eszk6zok rendsz. hasznalata a tanulasi — tanitasi folyamatban —
EFOP-3.-2.416 — alapoz6 tovabbképzés

30 ora
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Egyéni készségek és
kompetenciak
Anyanyelv

Egyéb nyelvek
Onértékelés

Egyéb nyelvek
Onértékelés

Egyéb nyelvek
Onértékelés

2018
Pozitiv fegyelmezés — tanuldi motivaciod
30 6ra

2018

Felkészités a koznevelési regisztracids és tanulmanyi alaprendszer
(KRETA) pedagogus moduljaihoz

30 6ra

2014

Szakértok  felkészitése a pedagogusmindsitésre —  blended
tovabbképzés

30 6ra

2014

Tanfeliigyeleti ~ szakértk  felkészitése  pedagodgiai-szakmai
ellenérzésre — blended tovabbképzés

30 6ra

2012
PR tevékenységek és céliranyos kommunikécio
15 ora

2011

Tanulasi képességek fejlesztése a stresszmentes, kooperativ ¢és
hatékony tanulds modszereinek alkalmazéasaval

30 ora

2000
Dramapedagdgiai tanfolyam, dramajaték-vezetd
120 ora

magyar
0rosz
Bl
angol
Al
francia
Al



Vezetdi palyazat 2023

Par6czainé Kiss Emma

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaloi
készségek és kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély

Empatia

Szorgalom

Fejlodoképesség

Kompromisszumkészség

Kovetkezetesség

Becsiiletesség

Alapossag, preciz munkavégzés
Problémaérzékenység - problémamegoldas
Egyiittmikodési készség

Terhelhetoség

Ellendrzé képesség

Koordinalasi készség

Szakmai rendezvények szervezése, lebonyolitasa

Microsoft Office programok megfeleld ismerete, internethasznalat

B kategorias gépjarmiivezetdi engedély
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2. A szakmai életut bemutatasa

1994-ben diploméaztam az egri Eszterhazy Karoly Tanarképzd Foiskolan magyar—torténelem
szakon. 1994 augusztusaban sziil6falumban, Sarrétudvariban, az akkori nevén Altalanos Iskola
¢s Alapfoku Mivészeti Iskolaban helyezkedtem el tanarként (az intézmény jelenlegi neve:
Jokai Mor Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola). Rogton az elsd tanévben 5-8.
évfolyamig kaptam osztalyokat. Sajnos szaktargyaim koziil csak a magyart tanithattam. Az
iskola csaladias 1égkore, a tamogat6 tantestiilet, ahol szamos korabbi tanarom is még aktivan
dolgozott, nagyban segitette a palyakezdésemet. Akkoriban boviilt az intézmény miivészeti
iskolava, ennek a tagozatnak a munkajahoz is csatlakozhattam. Elvégeztem Debrecenben egy
néptanc- és népi jaték oktatoi tanfolyamot. Két néptanccsoportom volt évekig. Szdmos mindsitd
bemutaton, néptancfesztivalon vettiink részt. Fokozatosan alakitottuk ki a viselet- és kelléktarat

stb.. Sok élménnyel ¢s tapasztalattal gazdagodtam ezalatt.

Meghatarozo volt szdmomra ebben az iskolaban a szintén magyart tanit6 kolléga személyisége,
hozzaallasa, rengeteg segitsége. Szinte minden szakmai kérdést meg tudtunk beszélni, gyakran
kozosen terveztiik ordinkat. Az O biztatasara, vele egyiitt jelentkeztem az E&tvos Lorand
Tudoményegyetemre, ahol 1999-ben magyar nyelv és irodalom tantervi szakértéként
végeztiink, ezt a diplomat elismerik szakvizsgaként is. A képzés segitette a szaktargyi tudasom
elmélyitését, valamint a szakvizsga megléte tovabbi lehetdségeket nyitott meg eldttem
palyamon. Tudatos szakmai fejlddésem elsé lépcséfokanak ezt a diplomét tekintem. Ot évet

toltottem ebben az intézményben.

1999-ben hazassagot kotottem egykori foiskolai csoporttarsammal, Pardczai Norberttal. Mivel
6 Szolnokon élt, itt telepedtiink le. Igy keriiltem 1999 augusztusaban a szolnoki Fiumei Uti
Altalanos Iskolaba, ahol férjem is tanitott. Nagy véltozas volt szamomra a kis falusi iskolabél
egy nagyvarosi, nagy létszamu belvarosi iskolaba keriilni. Abban az id6ben 35-36 {0s
osztalyokkal dolgoztunk. Az épiilet, a nevelOtestiilet 1étszdma is Iényegesen nagyobb volt.
Kezdettd]l fogva mindkét tantargyamat tanithattam, emellett megbiztak az iskolai konyvtar
vezetésével is. Igyekeztem beilleszkedni, alkalmazkodni a szamomra teljesen 1j

koriilményekhez.

Palyazati lehetdségek kihasznéalasaval jelentdésen bdvitettem a konyvtari allomanyt, egy
nagyobb, egész osztalyt is befogadni képes helyiségbe koltoztettem 4t a konyvtarat. Uj
butorzatot rendeltem, valamint a teljes konyvtari allomanyt elektronikusan katalogizaltam egy

integralt konyvtari programmal.
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Az iskola vezetdje, M. Roman Béla igazgaté ur kezdettdl nagyon tamogatott, az eddig
emlitetteken kiviil is szamos teriileten kiprobalhattam magam.

Mar 2000-ben csatlakozhattam az akkor indulé Teatrum Alapfoka Miivészeti Iskolahoz, ahol
azota is dolgozom dramatanarként. Tobbféle képzést végezhettem ezen a teriileten. Végiil 2005-

ben diplomat is szereztem a Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 Karan.

Ezzel parhuzamosan, mivel a Fiumei Uti Altalanos Iskoldban nem volt szakképzett konyvtaros,
elvégeztem a Debreceni Reformatus Tanitoképzén a konyvtarostanar szakot, itt 2004-ben

kaptam meg a Kitiintetéses diplomamat.

A sors ugy hozta, hogy a diplomaszerzés utdn mar nem konyvtarosként, hanem teljes allasu
tanarként dolgoztam. Részt vettem az iskola mindségiranyitasi rendszerének kialakitasaban, két
tanévet vezettem is a mindségiranyitasi csoportot, igy a kibdvitett iskolavezetésnek is tagja
lettem. Osztalyfonokként is tevékenykedtem a masodik tanévtdl kezdve. Az orszagos
kompetenciamérés mérési koordinatora voltam. Szamos bemutatdorat tartottam intézményen

beliili és intézményen kiviili kollégaknak is.

2006 6szén veszélyeztetett terhesként tartds tappénzre keriiltem, 2007 nyaran sziiletett meg

fiunk, akivel még tovabbi két tanévet otthon toltottem.

Kozben a varosban iskolabezarasok voltak, modositottak a beiskolazasi korzethatarokat, ami a
Fiumei Uti Altalanos Iskolat igen kedvez6tleniil érintette. Az osztalyok szaméanak csokkenése
épp akkorra érte el a felsd tagozatot, amikorra visszatértem volna a munkéba a fiam melldl. Az
iskolavezetés is valtozott, igy uj munkahelyet kerestem. A Teatrum Alapfokt Miivészeti Iskola
révén jol ismertem a Széchenyi Korati Altalanos Iskola akkori intézményvezet6jét. A vele vald
beszélgetés soran deriilt ki, hogy az iskolai konyvtarosuk épp nyugdijba késziil. igy 2009-ben
athelyezéssel jelenlegi iskolamban, a Széchenyi KorGti Sportiskolai Altalanos Iskola és
Alapfokti Miivészeti Iskolaban kezdhettem meg a tanévet konyvtarostanarként. Idealis volt
szamomra pici gyermek mellett ez a munka. Nagyon halas voltam azért is, hogy lehetdséget
kaptam a tanitasra: egy osztalyt vihettem magyarbol. Ez fontos volt nekem, mert mindig

kozelebb éreztem magamhoz a tanitast.

Az iskolai konyvtarban is szamos kihivas vart. A nyugdijba vonuld konyvtarossal kdzdsen
végeztiink egy atadasi-atvételi leltart. Mivel itt sem volt még elektronikus katalogus, két tanév
alatt a teljes allomanyt felvittem szintén egy integralt konyvtari rendszerbe. Palydzati
lehetdségeknek koszonhetden (TIOP) szamitdégépeket is kapott a konyvtar, a palydzatban

szakmai megvalositoként vettem részt. Jelentdsen megndétt a forgalom a kordbbiakhoz képest,
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a gyerekek szivesen jottek. Bekapcsolodtam a tankdnyvosztasba, késobb tankonyvfeleldsi

megbizast is kaptam.

A harmadik tanévemet mar osztalyfonokként kezdhettem meg. Igy egymas utan két osztalyt

vihettem végig nyolcadik osztalyig.

Igyekeztem az iskolai életbe minél jobban bekapcsolddni. Részt vettem a rendezvényeken,
versenyek szervezésében, linnepi miisorok készitésében. Az olvasdéva nevelés jegyében sajat
olvasoversenyt is rendeztem tobb éven keresztiil a didkonkorményzattal kardltve. Kozben
folyamatosan tanitottam is egy-egy osztalyt magyarbol, aktiv tagja voltam és vagyok a magyar

(jelenleg tarsadalomtudomanyi) munkak6zosségnek.

Vezetek dramacsoportot a Teatrum Alapfokii Mivészeti Iskola keretei kozott, sajat
tanitvanyaimmal. Tobbszor elindultunk a Wedres Séndor Orszagos Gyermekszinjatszo
Talalkozon. Egyediil is készitettem csoportot, valamint tobb alkalommal a Teatrum mas
telephelyeinek tandraival €s tanitvanyaival, vegyes csoporttal is késziiltiink. Egy alkalommal
az orszagos dontOben is szerepelhettiink Szekszardon. Nagy élmény volt szdmomra és a
gyerekek szamara is.

2016-ban felkérést kaptam, hogy vallaljam el a Teatrum Alapfokti Miivészeti Iskola vezetdi
rendelkezett, ezért vallalnom kellett a kdzoktatasi vezetdi diploma megszerzését. 2018-ban
végeztem a Budapesti Miiszaki Egyetemen. 1d6k6zben lezajlott az intézményvezetdi és teljes

intézményi tanfeliigyeletem is.

2018-ban a Széchenyi Koriti Sportiskolai Altalanos Iskolabol nyugdijba vonuld Sziigyi Dezsé
intézményvezetd Ur atvette a Teatrum igazgatasat. Ugyanakkor a Széchenyi Koruati Sportiskolai
Altalanos Iskola 1j intézményvezetdje, Toldiné Katona Moénika megtisztelt bizalméaval, az
altalanos iskolai intézményvezetd-helyettesi teenddk ellatdsaval bizott meg, igy 2018 6ta a felsd

tagozat munkdjat segitem.

2014-ben mesterpedagdgusi mindsitést szereztem pedagdgusmindsités és tanfeliigyeleti
ellendrzés teriiletén. 2015 ota végzem ezt a tevékenységet, mely soran a legértékesebbnek azt
tartom, hogy szdmos mas intézmény életébe bepillanthatok, dsszevethetem sajat intézményiink
gyakorlataval a latottakat. Sok tapasztalatot szereztem az évek sordn, igyekszem sajat
intézménylink fejlesztéséhez is felhaszndlni ezeket, a latott jo gyakorlatokat tovabbadni

kollégaimnak.

A pedagbdgusok portfolidird tevékenységét aktivan tamogatom. Helyettesi megbizdsom elsd

¢veiben egyediil, majd egy szakértdé kollégand bevonasaval (aki tanitondként az alsoban
10
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tanitokat hatékonyan tudja tAmogatni) végig kovetjiik a felkésziilést, atnézziik, akéar nyaron is,

a késziild dokumentumokat, segitjiik a helyszini latogatasra valo felkésziilést.

2022 nyaran felkérést kaptam az Oktatasi Hivataltol, hogy kapcsoldodjak be a komplex
intézményellendrzésekbe szakértoként. Augusztusban sikeresen elvégeztem az ehhez

sziikséges tanfolyamot. Erdeklédéssel veszek részt ezekben az eljarasokban is.

Intézményvezetd-helyettesként tobbek kozott iranyitottam, iranyitom az intézményi
dokumentumok feliilvizsgalatat, atdolgozasat. Részt veszek az Onértékelési rendszer
mukodtetésében. A vezetdi €s az intézményi Onértékelést én végeztem. A tanfeliigyeleti
latogatasokra vald felkésziilésnek is aktiv részese voltam, jol tudtam hasznositani sajat
tanfeliigyel6i tapasztalataimat. Mind a vezetdi, mind az altalanos iskolai €s a miivészeti iskolai

intézményi tanfeliigyelet sikeresen lezajlott.

2021 3szétdl ismét kiboviilt tanuldlétszammal miikddik a nagy hagyomanyokkal rendelkezd
alapfokli miivészetoktatdsi intézményegys€g képzd- ¢és iparmilivészet agban. 2022
szeptemberétol helyettestarsammal egyiitt irdnyitjuk ezt a teriiletet is. Az én feladatom
els6sorban az intézmény szervezetébe beilleszteni a képzo- €s iparmiivészeti tagozatot. Az
intézményi tanfeliigyelet eldkészitése, az intézkedési terv Osszedllitasa is e célt szolgalja. A

dokumentumok 4tdolgozasa, illetve kialakitdsa jelenleg is folyamatban van.

Fontosnak tartom a szakmai megujulast a pedagdgiai munkamban és vezetoként is. 2018-ban
Pozitiv fegyelmezés cimmel végezhettem egy tanfolyamot, valamint informatikai tudasomat
bdvitettem két laptopos tovabbképzés segitségével. Tovabbi terveim kozott szerepel egy

mediatori képzés elvégzése is.
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3. Motivacié — pedagogiai hitvallas — vezet6i jovokép

3.1 Motivaciéim, indittatasom

Palyam soran mindig nyitott voltam az 0j lehetéségekre. Ennek kdszonhetden tobb teriileten is
kiprobalhattam magam, képzettséget, szakmai tapasztalatokat szerezhettem. Az elmult években
bekovetkezett tdrsadalmi - gazdasagi valtozasok szamos kihivas el¢ allitottak mindannyiunkat.
A jarvanyhelyzet, a szomszédos orszadgban zajlo haboru vagy éppen a pedagdgusok helyzete,
minket érinté valtozasok nagy pszichés terheket ronak a nevelGtestiiletek tagjaira. Ennek
ismeretében még fontosabb, hogy munkamat proaktivitas, fejlodoképesség, elhivatottsag,
alapossag jellemezze. Onmagammal szemben mindig is magas elvarasokat tdmasztottam.
Vezet6i szerepemet tudatosan felvallalom. Nyitott, befogadd vagyok az 1) lehetdségek,

modszerek irant.

Elsédleges céljaim:
- akihivasoknak val6é megfelelés, az intézményi dolgozok helytallasanak segitése
- avaltozasok sziikségszertiségének elfogadtatasa
- aszervezeti kultara fejlesztése
- az iskolai kozosségek Osszetartdsanak novelése
- aszakmai fejlédés eldsegitése, szakmai 6nallosag biztositasa
- objektivitas
- példamutatds, kovetkezetesség
- Oszinteség, hitelesség

- munkatarsaim tisztelete, elismerése

Hiszem, hogy munkatarsaimmal kbzosen az egyiitt kitlizott célokat elérjiik. Megbizasom esetén
hivatasomat szeretném tovabbra is olyan szakmai elkotelezettséggel ellatni, ahogyan azt tettem
az elmult években is. Ez segit majd a rdm vard feladatok elvégzésében és az igy iranyitott

intézmény megfelel a mindenkori tarsadalmi, valamint fenntartéi elvarasoknak.
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3.2 Pedagdgiai hitvallasom

Az az idd, amit az iskoldban eltoltenek a gyermekek, az emberi €letnek csupan egy rovidke
szakasza, de a személyiség, az 6nalldé gondolkodas kialakuldsanak fontos, meghatarozo része.
A korszeri tuddsanyag megalapozasa, az 0nallo, é€lethosszig valod tanulds képességének

kialakitasa rendkiviil fontos a mai felgyorsult, allanddan valtozé vilagunkban.

Gyakran érezziik ugy, hogy egyre tobb nevelési feladat is az iskolara harul. A gyerekek

rendkiviili modon igénylik a személyes torodést, a megértd, elfogadd hozzaallast résziinkrdl.

Mi, pedagdgusok sokat tehetiink annak érdekében, hogy eljuttassuk 6ket arra a fokra, ahonnan
batran tovabb léphetnek. Nagy odaadéssal és nyitott szivvel felvéllalva biztositjuk a gyermekek
alapvetd jogat, hogy sajat lehetdségeiknek, érdeklddésiiknek, tanulési litemiiknek, stilusuknak
megfeleléen tanulhassanak. A feladat nem konnytli, sok buktatot rejt, ugyanakkor csodas,

felemel6 élményt is nyujt.

Meggy6zddésem, hogy a gyermeki személyiség tiszteletét és elfogadasat szem eldtt tartva a
gyermekek fejlesztését, az ¢letkoruknak megfeleld, képesség- és tudasszint szerint oktatassal,
az egyéni sajatossagok figyelembe vételével lehet csak megvaldsitani. Emellett a nevelésnek
elengedhetetlen feltétele a vilagos szabalyrendszer kovetkezetes betartatdsa, mely a tanuldk

biztonsagérzetét megteremti.

Az iskola legjelentdsebb partnere a sziild. Ahogyan a pedagdgiai programunk is
megfogalmazza: a sziild tars a nevelésben. Egyiittmiikddve, egymast tamogatva és megértve

tudjuk csak a gyerekeket hozzasegiteni almaik megvaldsitasdhoz.

A mindennapok megprobaltatasaira egészséges mentalhigiénével lehet felkésziilni és reagélni.
Egyik legfontosabb célkitiizésem, hogy kollégaim kompetenciahatarait tiszteletben tartva,
tamogassam ¢€s 0sztondzzem szakmai kiteljesedéstiket, veliik egyiitt haladva a fejlédés utjan.
fgy tudjak tudasuk legjavat nydjtani, mindent megtenni a rajuk bizott gyermekek érdekében és

azonosulni intézményliink hitvallasaval.
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3.3  Vezetoi jovoképem

Vezetéként teljes mértékben tudok azonosulni iskolank pedagogiai programjaban

megfogalmazott céljaival:

,»1. Az iskola adjon biztos alapokon nyugvo tudast. Készitse fel a didkokat a tovabbtanulasra,
arra, hogy helytalljanak a képességiiknek megfeleld kozépfoku intézményekben. El kell érni,
hogy tanitvanyaink képesek ¢és motivaltak legyenek az Onalld ismeretszerzésre mind a

hagyomdanyos, mind pedig a digitalis eszkdzok alkalmazéaséaval, hasznalataval.

El kell érni a testnevelésbdl, matematikébol és angol nyelvbdl tehetséges gyerekek differencialt
képzését sportiskolai, és emelt o6raszdmli csoportok miikddtetésével felsd tagozaton angol

nyelvbdl, illetve képesség szerinti csoportbontasban matematikabol és magyar nyelvtanbol.

2. A pedagdbgiai program, a nevelési és oktatasi folyamat olyan szines, sokoldalu iskolai életet
biztositson, amely hozzasegiti tanitvanyainkat Onismeretiik, Onbecsiilésiik, egylittmikddési

készségiik, pozitiv életszemléletiik fejlddéséhez.

Az iskola legyen "nyitott", biztositsa a tanulok szabadidejében a miivelddési, szorakozasi €s

sportolasi lehetdségeket.

3. Olyan, a XXI. szazadi kihivasokat és elvarasokat figyelembe vevo, tanitdsi modszereket,
eszkozoket kell alkalmazni, amelyek optimalisan szolgadljak az elméleti és gyakorlati
foglalkozasok egységét, a kulcskompetencidk fejlesztését a komplex személyiségfejlesztés

érdekében.
Egészséges egyensulyt kell biztositani a gyerekek szellemi és fizikai terhelésében.

4. A pedagdgus ¢és a sziild tarsak a nevelésben, az iskola kdvetelményeit elfogadva kdzdosen

torekedjenek a célok megvalositasara.

5. Olyan kolcsonos megbecstilésen alapul6 tanar-didk viszony kialakitasara kell torekedni, amit

jellemez:
- anyiltsag, tehat az olyan kapcsolat, ahol a felek egyenesek és dszinték egymashoz,
- a torddés, amikor mindketten tudjak, hogy a masik érdeklédéssel, figyelemmel fordul feléjiik,

- az elkiiloniilés, azaz egymas egyedi voltanak, egyéniségének, kreativitasanak elismerése.
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6. A pedagdgusok egymas kozti viszonyat a kdlcsonds tisztelet, megbecsiilés, érdeklddés és

elismerés jellemezze."*
Olyan intézményt szeretnék:

- ahol az intézmény hagyomanyait megtartjuk, eredményeit tovabb vissziik

- amelyben nyitottan allunk a valtozasokhoz

- amely csaladias, biztonsagot nyujtd

- egymasra odafigyeld, egymast segité emberek kdzosségébol all

- mellyel a tanulok, munkatarsak €s a partnerek egyarant elégedettek

- amelyben a mindségi munka hatékonysagat a tanulok érdeke hatarozza meg
- ahol a dolgozoi kozosség egylittmiikodo, nyitott, innovativ

- amelynek alapértékei: emberiesség, a szeretet, a tolerancia, a bizalom, a becsiiletesség.

A hivatasomban eltoltott évek az életem fontos részét jelentik. Az elmult 6t évben végzett
intézményvezetd-helyettesi tevékenységem nagyobb ralatast biztositott kollégadim munkajara,
az oktatasi rendszer miikodésére, az eléttiink allo valtozasokra. A nevel6testiiletet szakmailag
jol képzett, felkésziilt pedagdgusok alkotjak, akikkel k6zosen meg tudjuk valdsitani a fentebb

megfogalmazott célokat.

! Forras: A Széchenyi Koruti Sportiskolai Altaldnos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola pedagdgiai programja.
2020. 12-13.0.
15



Vezet6i palyazat 2023 Par6czainé Kiss Emma

4. Helyzetelemzés

Iskolank tobb mint 40 éves multra tekint vissza. Jelenleg a varos egyik legkeresettebb altalanos
iskoldja, ahol a sport kiemelt szerepet kap. Az oktat6-nevelé munkat tettre kész tantestiilet végzi

magas szakmai szinvonalon.

Helyzetelemzésemet az intézményi onértékelés tartalmaira épitem. A Kdznevelési torvény a
kiils6 értékelési rendszer miikodtetését irja eld. Intézménylink a vezetdi- és intézményi
onértékelést kdvetden az orszagos pedagogiai - szakmai ellendrzés valamennyi elvarasanak
megfelelt az altalanos iskolai és a miivészeti iskolai intézményegységben is. Mindkét eljaras a

2022-23-as tanévben zajlott.

4.1 Pedagoégiai folyamatok: tervezés, megvalositas, ellenérzés - értékelés, korrekcio

Iskolank Pedagogiai programja a munkatarsak szdmara ismert, a sziilok iranyaba igyeksziink
egyértelmiivé tenni. Az intézményi-, osztaly-, csoport- és egyéni szinteken egyarant a nevelési-
oktatasi , tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése €s értékelése soran a

tanuloi alapkészségek ¢és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentralunk.

A kitlizott célok és feladatok elérését stratégiai €s operativ tervek segitik. A legfébb stratégiai
dokumentum a Pedagogiai program, melynek 2020-as atdolgozasat én koordinaltam, illetve
ennek a tanévnek a tavaszan Ujabb feliilvizsgéalat varhatd. Az operativ dokumentumok a
Pedagodgiai programra épiilnek. Az intézményi munkatervben fogalmazddnak meg az adott
tanévre vonatkozo éves tervek, félévkor és tanév végén a beszdmoldk is ennek szerkezetét
kovetik. Szabalyoz6 dokumentumainkat tudatosan, kdvetkezetesen alakitjuk, koherenciéikat
megorizziikk. Az atdolgozas soran a tanfeliigyeleti ellendrzések megallapitasaira, javaslataira

tamaszkodunk. Ebbe a folyamatba igyeksziink bevonni a nevel6k6zdsség tagjait.

A napi pedagogiai gyakorlat a céljaink megvalositasat szolgalja. Toreksziink arra, hogy a
pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott €s tervezett legyen. Kulcsfolyamataink bevalasat

évente, a tanitasi év értékelésének részeként attekintjiik.
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4.1.1 Belso értékelés

Az intézmény az onértékelési rendszerét a torvényi eldirdsoknak megfeleléen mikodteti. A

masodik 6téves ciklusban tartunk. A 2021-2022-es tanévben zajlott a vezetdi és az intézményi

onértékelés. A pedagogusok oOnértékelési folyamatdban minden pedagdgus részt vesz

tamogatoként is. A 2022-2023-as tanév 6szén kiegészitettiik onértékelési terviinket az alapfoku

miuvészeti iskolara vonatkozo résszel, valamint az elsé pedagogus onértékelés is lezajlott ebben

az intézményegységben is.

A pedagogus onértékelési eljarasok erdsségei:

A kollégék érzik az értékelés tdmogatd, fejlesztd hatasat, amely tovabbfejlodésiiket
szolgdalja.

Javult az onreflektivitas kultiraja (személyiségbeli tulajdonsadgok-, sajat teriileten beliili
egyedi, kimagaslo pedagogiai tevékenységek kiemelése).

A pedagogusok betekintést nyerhetnek egymas munkéjaba.

Fejlesztheto teriiletek, amelyeket a pedagogusok kijeloltek onmaguk szamadra:

Az alapdokumentumok ismerete

Differencialas alkalmazasa a tanordkon

A tandrai motivacio erdsitése

A tananyaghoz és az életkori sajatossagokhoz igazodo értékelési rendszer kialakitasa
A digitalis kompetencia fejlesztése, IKT eszk6zok alkalmazasa tandrakon, tananyagok
Osszeallitasa

Bels6 tuddsmegosztas erdsitése

A tanulds tdmogatasa, a tanulasi képességek fejlesztése

A konfliktusok megeldzése, hatékonyabb kezelése

Csoportmunkdk €s kooperativ technikak alkalmazasa

A tanuldi gondolkodas tudatosabb fejlesztése

Kozosségfejlesztés

Intézményi onértékelés intézményfejlesztési/intézkedési tervben meghatarozott

fejleszthet teriilet:

Az ellendrzés €s a mérés, értekelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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Eroésségek:
- A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuldsa
- Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak
megvalosulasa
- A stratégiai tervek megvalosuldsdnak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazéséval

- Az éves tervek €s a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsuldsa

4.1.2 Kiilso ellendrzések:

NevelOtestiiletiink kezdettdl fogva nyitott volt az életpalyamodell megvaldsitasara. A
gyakornokok kivételével mindenki nem kotelez6 eljarasban mindsiilt, vagyis nem vartdk meg
a9 évet. A diagramon még nem szerepel, de egy tovabbi pedagogus pedagdgus I1-es fokozatu
mindsitése (szintén nem kotelezd eljarasban) marcius elején, két pedagdgus innovator
mesterfokozatot célz6 mindsitése marcius kozepén zajlott, 6k kovetkezd év januarjatol keriilnek
az 1) kategoridkba. A jelenlegi hét mesterpedagogus koziil négyen pedagdgus mindsitési €s
tanfeliigyeleti szakért6k, ketten innovator mesterprogramot, egy fo pedig vezetdi

mesterprogramot irt.

ELETPALYAMODELL SZERINTI FOKOZATOK A 2022-
2023-AS TANEVBEN AKTIV PEDAGOGUSOK ESETEBEN

W Gyakornok M Pedagdgus|. M Pedagogus Il W Mesterpedagdgus

Sajat készitésii diagram
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Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés

2022 oktdberében zajlott az altalanos iskolai intézményegység, 2022 decemberében az alapfoku

miivészeti iskolai intézményegység ellenérzése.

Az altalanos iskolai intézményi tanfeliigyelet fejlesztheto teriiletet nem jelolt meg.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a pedagdgiai folyamatok szabalyozottak a tervezéstdl a
megvalosulésig.

A stratégiai dokumentumok Osszedllitdsa a torvényi szabalyozas alapjan torténik, az
operativ ¢és stratégiai tervek Osszhangban vannak, a cél-és eszkOzrendszer
meghatarozasa konkrét.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Gazdag az intézmény szakkor-€s programkinalata.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési

folyamataiba.

A miivészeti iskolai tanfeliigyelet alapjan fejlesztheto tevékenység:

Az alapfokll milivészeti iskola stratégiai dokumentumainak (PP, SZMSZ, Hézirend)

feliilvizsgalata, atdolgozasa

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben az oktatdsi folyamatok a torvényi eldirdsoknak megfeleléen
szabalyozottak

A tervezési dokumentumokban (éves munkatervekben, tanmenetekben) az adatokon,
tényeken alapul6 célok, feladatok jelennek meg

A dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik a helyi adottsagokat, és igyekeznek
a sziil61, a fenntartoi elvarasoknak megfelelni

Kiemelked6 az alkalmazkodoképesség a valtozasokhoz

A napi munkat az intézményen beliili alkoto szellemi €s miivészi tevékenység jellemzi
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4.2 Személyiség - és kozosségfejlesztés

Az intézmény vezetése ¢és a pedagdgusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek
valamennyi gyermek vonatkozdsdban a tanulok szocialis  helyzetérdl, és
alkalmazzak/felhasznaljak azokat az oktatdé — neveld munkajuk sordn. A pedagogusok és
segitdik munkéjaban meghatarozo szerepet kap a gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése,
melyekre egyre inkabb rairanyithatjak a figyelmet a gyermekek fejlédésének folyamatos
nyomon kdvetése soran alkalmazott mérések eredményei. Az oktaté —neveld munka keretei
a folyamatos mérések tiikkrében, tobbnyire az egyes gyermekek személyes és szocialis
készségeinek, képességeinek figyelembe vételével kertlilnek kialakitasra. Az intézményben
alkalmazott nevelési, tanitasi €s tanulasszervezési eljardsok a kiilonboz6é képességli és
érdeklédésti gyermekek egyiittnevelését, tanuldsat szolgaljak. A gyermeki kozosségek
tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, munkatervi és tanmeneti Szinten, a sziili haz
szdmara is kovethetd modon. Szamos esetben megtorténik a kiilsd partnerek, elsdsorban a
sziilok bevonasa.

Az iskolaban hagyomanyosan nagy hangsulyt fektetlink az iskolai kozdsség formalasara.
Ennek a tevékenységnek olyan lathato jelei is vannak, mint az iskolai zaszl0, az egyenruha,
a jelvény vagy a kozosen énekelt induld. Szdmos szines kozosségfejleszté programot
szerveziink, példaul az akadalyversenyt, a jatéknapokat és még sorolhatnank. Szintén erds
kozosségformald hatasa (is) van a hagyomanyos sitdboroknak, valamint a hetedik
évfolyamosok szintén évek ota miikodod, palyazati forrasokbol, a Hatdrtalanul a nemzeti
osszetartozds operativ programja keretében megvalosuld erdélyi kirandulasoknak.

Mindezek olyan értékek, melyek mindenképp tovabb kell, hogy éljenek.
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4.2.1 Tanuléi adatok 2022-2023-as tanév — altalanos iskola?

tanulolétszam L felév
1-4 évf. 5-8. évf. Mindgsszesen:
Osszesen tényleges (f6): 232 228 460
Osszesen szamitott (f0) 247 256 503
Tanuloi Osszetétel (f0)
SNI 7 13 20
SNI-bdl autizmus 1 5 3
spektrumzavarral kiizd6
BTMN 21 17 38
Evismétls 0 2 2
RGYVK-sok 10 11 21
HH 8 4 12
HHH (csaladjaban
¢l+otthont nyu;jto ellatasban 1 3 4
részesiil)
lemorzsolodassal 0 0 0
veszélyeztetett tanuld
tartosan beteg 5 6 11
3 v. tobb gy,ermekg neveld 60 o5 85
csaladban ¢l
veszélyeztetett tanulok 0 0 0
egyéni munkarend szerint 1 4 5
tanulo
ebbdl: Kiilfoldon teljesiti a 0 0 0
tankotelezettségét
tanuloi jogviszonyat
sziinetelteti: 0 g
nem magyar allampolgar 0 0 0
mas telepiilésrdl bejard 18 24 42
kollegista 0 1 1
Osztalyok szama Osszesen: 8 8 16

Iskolank tanuloi Osszetétele kedvezd. Az SNI és BTMN-es gyermekek szdma nd, ebben a
tanévben elérte a 12,5 %-ot.

2 Az adatok forrasa az intézmény 2022-2023-as félévi statisztikaja
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4.2.2 Tanuléi adatok 2022-2023-as tanév — alapfokii miivészeti iskola®

feladatellatasi helyenként (székhely, COPUTELS
tagintézmény, telephely pontos miivészeti ag
megnevezésével) , tanulolétszam
megnevezése N
fo

Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Kéozs- és iparmiivészeti 4 Alla 24
Iskola és AMI P P & Széchenyi
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Kéozs- és iparmiivészeti & Al2.a 24
Iskola ¢s AMI p P £ Széchenyi
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Kéozs- és iparmiivészeti 4 A/5.a 18
Iskola és AMI P P g Széchenyi

Osszesen: 3 66
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti 4g | A/1.b Zoldhaz 14
Iskola és AMI- Zoldhaz
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti 4g | A/1.c Zoldhaz 11
Iskola és AMI- Zoldhaz i
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti ag | A/1.d Zoldhaz 16
Iskola ¢s AMI- Zoldhaz
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti ag | A/2.b Zoldhaz 13
Iskola ¢és AMI- Zoldhaz i
Széchenyi Korti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti ag | A/2.c Zoldhaz 18
Iskola és AMI- Zoldhaz
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti ag | A/2.d Z6ldhaz 11
Iskola és AMI- Zoldhaz i
Szechenyi Koruti Sportiskolai Altalanos | Képzé- és iparmiivészeti ag | A/5.b Zoldhaz 9
Iskola és AMI- Zoldhaz
Széchenyi Korati Sportiskolai Altalanos | Képz6- és iparmiivészeti 4g | A/6.a Z5ldhaz 9
Iskola ¢és AMI- Zoldhaz i
Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos |y e 6 es iparmiivészeti g | A/6.b Z6ldhaz 7
Iskola és AMI- Zoldhaz
Osszesen: 9 108
Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola |Képz- és iparmiivészeti ag [ A/2.e 21
Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola |Képz6- és iparmiivészeti ag  |Ald.a 13
Osszesen: 2 34
Minddsszesen 14 208

Az intézmeény 2023-as féléevi statisztikajabol

A csoportok szama novekedett ebben a tanévben, az el6z6 évi 11-r6l 14-re.

3 Az adatok forrdsa az intézmény 2022-2023-as félévi statisztikaja
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4.2.3 Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok

Intézményi felelose feladatait éves intézményi ifjusagvédelmi munkaterv, valamint a

mindenkor erre a tevékenységre vonatkozo hatalyos jogszabalyok/rendeletek eldirasai szerint

végzi.t

4.2.3.1 Intézményi létszamadatok

HH HHH GYVK-ben ) Védelembe
. . . részesiilo Veszélyeztetett .
Tanéy Tanulo- szolnoki szolnoki szolnoki szolnoki tanulék vett szolnoki
létszam tanulok tanulok tanulék széma tanulok
szama szama széma szama
2018/2019. 492 16 2 50 3 1
2019/2020. 475 12 3 32 4 2
2020/2021. 463 10 3 29 7 1
2021/2022 463 10+1 vidéki 5 30 7 1

Késziilt az intézmény oktéberi intézményi statisztikdi alapjdan

4.2.3.2 A gyermek- és ifjusagvédelmi munka intézményi human eréforrasa

A jelzett tanévekben a gyermek- €s ifjisagvédelmi munkéat egy f6 gyermek- és ifjisagvédelmi

felelds heti 7,5 6raban, €s egy f6 dvodai - altalanos iskolai szocidlis segitd latja el iskolankban.

Az utdbbi szakember heti rendszerességgel 2021-ig, havi 32 ora idétartamban segitette az

intézményi prevencios tevékenységet. Valtas tortént ezen a teriileten az ellatd személyében, igy

ezt kdvetden mar csak havi 16 oraban végzi ezt a feladatot iskolankban.

Tovabba 2021. marcius 01-t6l rendelkeziink iskolapszichologussal is, sajnos 6 sem teljes

munkaiddben segiti gyermekeinket.

Iskolavédonodnk is csak heti két, maximum harom alkalommal tartéozkodik iskolankban, mivel

tobb intézményben teljesit szolgalatot.

4.2.3.3 Halmozottan hatranyos és hatranyos helyzetil gyermekek tamogatasat szolgalo

intézményi

programok

Minden tanévben meghirdetjiik az egyedi téritési dijkedvezmény igénybe vételéhez

kapcsolddo

informaciokat.

Segitjiik az érintett csaladokat a nyomtatvanyok

kitoltésében, az eljaras folyamataban.

Tajékoztatjuk

a csaladokat az

igénybevételének a feltételeirdl.

egyéb kedvezményekre

valo

jogosultsag

A szocialis hatranyok csokkentése céljabol évek ota kapcsolédunk az iskolatej és -

gylimdlcs programhoz.

4 Forras: Az intézmény hatélyos Pedagdgiai programja (2020), 28.0.
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- A nehéz anyagi helyzetben ¢élok megsegitését tdmogatd Tanévkezdo tanszercsomag
tamogatads palyazatban a RSZTOP-2.1-1. Alapveto fogyasztasi cikkek biztositdasa
szegény gyermekes csaladok szamdra projekten beliil tanszercsomagot osztottunk az
utobbi harom tanév kezdetekor. llletve 2022-2023. tanév elsé félévében potlolagosan
is.

- A SZMJV Onkormanyzat Integraciés Programjaba is rendszeresen terjesztiink fel
dijazasra gyerekeket.

- A karéacsonyi linnepséget kovetden az intézményi karacsonyfank adomanyként keriilt
egy raszoruld csaladhoz, kipotolva a sziikséges tiizel6anyagukat.

- Bekapcsolodtunk a ,,Hagyd a taskat a suliban!” —programba is.

- Tovabbtanulas-jovokép alakitasa érdekében csatlakoztunk a ,,Mi a palya?”- projekthez.

- Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges, de rendkiviil hatranyos helyzetli tanulok
anyagi tamogatasara is. Rendszeresen nyujtottunk be dokumentumokat a ,,Tanulj, hogy

boldogulj!” 6sztondijprogramra.

4.2.3.4 Hianyzas és gyermekveszélyeztetettséggel kapcsolatos jelzések szama

2021/2022 2022{2,023
L. félév

10 6ra igazolatlan hianyzas esetén jelzések szama a gyermekjoléti szolgalat felé 1 1
10 ora igazolatlan hidnyzas esetén jelzések szama a teriileti szakellatas kijelolt gyam 2 2
felé
10 6ra igazolatlan hianyzas esetén jelzések szama a teriileti szakellatas felé 2 2
30 ora igazolatlan hianyzas esetén jelzések szama az altalanos szabalysértési hatosag 0 0
és gyermekjoléti szolgalat felé
Szabél'ysértési eljarast és csaladi potlékhoz kapcsolddo sziineteltetési kérelem 0 0
benyujtasa
30 6ra igazolatlan hianyzas esetén jelzések szama a teriileti szakellatas felé 2 2
50 ora iggzolgtlan hianyzas esetén jelzések szama a gyamhatosag, a csalad- és 0 0
gyermekjoléti kdzpont felé
50 ora igazolatlan hianyzas esetén jelzések szama a teriileti szakellatas felé 8 8
Gyermek veszélyeztetése esetén jelzések szama a gyermekjoléti szolgalat felé 2 1
Gyermek veszélyeztetése esetén jelzések szama a gyamhatosag felé 0 0

Az intézmeény gyermek- és ifjusagvédelmi felelésének tablazata

A 2021/2022-es tanév II. félévében intézményiinkbe érkezett két gyermek, akik allami
gondoskodasban nevelkedtek/nevelkednek. Az ¢ rendszeres tavollétiik iskolai szinten 549 6ra
igazolatlan hianyzast eredményezett. Mivel nem voltak osztalyozhatok, ezért évet ismételtek,
igy az idei tanévben is magasak az igazolatlan hidnyzasi adatok. Az egyik tanuld esetében
sikeriilt elérni, hogy a Szolnoki Tankeriileti Kézpont éltal tdmogatott Gn. belsé iskolaba
eljarjon, igy sikeres félévi vizsgakat tudott tenni, és igazolatlan 6rdi sem gyarapodnak tovéabb.

A masik tanul6 szokésben van.
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4.2.3.5 Tanoran kiviili foglalkozasok kinalata

Foglalkozas neve

Résztvevoi

Célja

délutani napkozi

also tagozaton:
osztalyonként 1-1 csoport
felso tagozaton:

5. osztalyban 1 csoport

6. osztalyban 1 csoport

A tanulas tdmogatasa

szinjaték tanszak
(Teatrum Alapfoku
Miivészeti Iskola — 5 sajat
pedagogusunk 4ltal tartott
foglakozasok)

érdekl6dés szerint

tanuldszoba fels6 tagozaton 1 csoport (7. | A tanulas tamogatasa
és 8. évfolyamon)
klubnapkozi részvétel egyénileg (csak A szabadid6 hasznos
felso tagozat) eltoltése feliigyelettel
énekkar also tagozatos osztalyokbol | Iskolai tinnepségeken,
érdekl6dés szerint versenyeken valo szereplés
szakkorok szaktargyi szakkorok also versenyekre valo felkészités,
tagozaton osztalyonként tehetséggondozas
robotika fels6 tagozaton — ismeretbovités
érdeklédés szerint
orosz szakkor felsd ismeretbdvités
tagozaton —érdeklddés
szerint
korrepetalasok also tagozaton osztalyonként | felzarkoztatas
egyéni felkészités felsd tagozaton versenyekre valo felkészités,
természettudomanyos tehetséggondozas
targyakbol
miuvészeti iskolai képzés also és fels6 tagozaton tehetséggondozas,
képz6- és iparmiivészeti &g | érdeklddés szerint személyiségfejlesztés
miuvészeti iskolai képzés also és fels6 tagozaton tehetséggondozas,

személyiségfejlesztés

Sajat készitésii tablazat

25




Vezet6i palyazat 2023 Par6czainé Kiss Emma

Fejlesztheto teriiletek:

Differencialas - kiemelt figyelemmel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
vonatkozasaban, ill. a lemorzsolodassal veszélyeztetettekre tekintettel

Eljarasrend kidolgozasa a lemorzsolodas megeldzésére, csokkentésére

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagodgiai programban meghatirozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulésa

A pedagdgiai programmal Osszhangban 1évo 0nalld tanulastdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa

A pedagogiai programmal sszhangban 4ll6 egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés tdAmogatasa

Elfogado, szeretd, meleg kornyezet, felkésziilt pedagdgusok

Az intézmény a szakmai tevékenységeket magas szinvonalon latja el

Széleskorti egylittmiikodésre vald torekvés, a gyermekek érdekében folyd kozos
cselekvés jellemzi munkajukat

Az intézmény integrald, befogadd magatartast

Minden tevékenységi formaban figyelembe veszik az egyéni banasmadd, elbirdlés,
tolerancia, segitségnyujtas elvét

Az intézményben tanorai, tandran kiviili tevékenységekben ¢€s iskolan kiviili keretek
kozott egyarant miikodik kozosségépitd tevékenység

Tanorai és tandran kiviili foglalkozasok szinesitik a mindennapi tevékenységeket
Aktiv alkoto tanuldi és pedagogusi kozosségek milkddnek a miivészeti iskolaban,

melyek rendszeresen szinesitik az iskola, a varos rendezvényeit
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4.3 Eredmények

Intézménylinkben folyamatosan kdvetjiik és nyilvantartjuk az eredményeket. A belso és kiilsé

mérések eredményeit 6sszehasonlitjuk, fejlesztési feladatainkat ezekre épitjiik.

4.3.1 Belso mérések:

Sokféle adatot, eredményt nyilvantartunk az intézményben. Félévi €s év végi méréseink a
matematikai, a szovegértési és a helyesirasi, valamint az idegen nyelvi készség szintjére

vonatkoznak.

A 2022/23-as tanév félévi adatai:
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A grafikonok forrasa: a 2022/2023-as tanév félévi beszamoloja

Altalanossagban elmondhatd, hogy tanitvanyaink nagyobb része tamogatd csaladi héttérrel
rendelkezik. Ezt tdmasztjdk ald a tanulmédnyi és a magatartas-szorgalom osztalyzatok is.
Ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy a sziil6i elvardsok is magasak. Igénylik a tehetséggondozast,

versenyeztetést.
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4.3.2 Kiils6 mérések:

4.3.2.1 Az Orszigos kompetenciamérés eredményei 6t évre visszamendéleg

2017
6. évfolyam 6. évfolyam 8. évfolyam 8. évfolyam
matematika szovegértés matematika szovegértés
Intézményi atlag 1557 1577 1628 1557
Orszagos atlag 1479 1503 1612 1571
2018
Intézményi atlag 1554 1526 1724 1699
Orszagos atlag 1499 1492 1614 1602
2019
Intézményi atlag 1523 1535 1700 1670
Orszagos atlag 1495 1499 1624 1608
2020 - elmaradt
2021
Intézményi atlag 1491 1499 1616 1600
Orszagos atlag 1468 1478 1609 1509

A tablazat forrdasa az OKM-rol késziilt intézmeényi elemzés

Elmondhat6, hogy iskolank tanuldi az orszagos atlaghoz képest 4ltalaban jobban teljesitettek.
Az utols6 év (2021) eredményei a digitalis oktatds utan gyengébbek lettek, az orszagos atlaggal
szinte megegyeznek. A papir alapti mérésekre vald felkésziilést segitette az egy honappal a
mérés eldtt szervezett probamérés. Célunk a mérési helyzet megtapasztaltatasa, a kitartd
figyelem gyakoroltatasa, egyuttal lehetdséget teremtettek ezek az alkalmak arra, hogy az
esetlegesen kideriilé hidnyossagokat potoljak az €éles mérésig. Mivel az idei évtdl negyediktdl
a nyolcadik évfolyamig érinti a kimeneti mérés a didkokat, igy az elhtizodo mérési idészak
miatt probat mar nem terveziink, viszont a tanorakon a pedagégusok tudatosan gyakoroltatjak
a feladattipusokat. Az eredményesség csokkenése még nem szamottevd, de az okok feltardsa

indokolt.
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4.3.2.2 Orszagos idegen nyelvi mérés
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A 2021-es orszdagos mérés iskolai eredményei

Az orszéagos idegen nyelvi mérésben iskolank tanul6i évek 6ta magas szinvonalon teljesitenek.

A mérési rutint tudatosan fejleszti az idegen nyelvi munkakdzosség, minden tanévben tartanak

probamérést a teljes felso tagozat szamara, utobbi években félévkor, valamint az el6z6 években,

amikor még csak a 6. és 8. évfolyam vett részt az orszagos mérésben, az 5. és 7. évfolyamnak

helyi idegen nyelvi mérés volt ugyanabban az idében. Az idegen nyelvi munkakdzdsség idén

felevkor is megszervezte a helyi probamérést a kimeneti mérésekre valo hatékony felkésziilés

érdekében. A tavalyi évtdl kezdve sajat készitésti digitalis méroeszkozokkel végzik a helyi

méréseket, melyek dsszhangban allnak a kozponti mérés anyagaval.
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4.3.2.3 A negyedik évfolyamosok tankeriileti mérése

Intézmény neve 2021 2022 2023
Magyar | Matek | Magyar | Matek | Magyar | Matek

75 80 82 87 82 79
75 79 90 88 85 86
79 84 75 80 77 81

Széchenyi Koruti Sportiskolai Altalanos Iskola 75 82 71 82 78 75

és Alapfoku Miivészeti Iskola
82 87 80 85 87 88
74 90 91 89 78 88
76 93 91 94 80 87
68 82 85 86 78 81
67 76 73 76 70 73

Késziilt a tankeriileti 6sszesité tabldzat alapjan — csak a szolnoki iskoldak adatai

Az utobbi két tanévben a varos iskoldi kozott a gyengébb eredményt elérok kozé keriiltlink.
2022-ben elsésorban a magyar, 2023-ban a matematika volt a problémasabb teriilet. Az
eredmények elemzése, az intézkedési tervek megvalositasa segitséget jelent a fejlesztési utak
kidolgozdsdhoz. Ugyanakkor egy-két év adataibol nem célszeri még messzemend
kovetkeztetéseket levonni, hiszen iskolank évfolyamai kozott is nagy kiilonbségek vannak

képességben.
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4.3.2.4 Tovabbtanulasi mutatok iskolatipusok szerint az elmilt 6t évben

Tanév Végzettek Gimnazium | Szakgimnazium/technikum | Szakko6zép-
iskola
2017/18 54 59% 39% 2%
2018/19 84 60% 32% 8%
2019/20 50 62% 32% 6%
2020/21 72 37% 57% 6%
2021/22 57 42% 55% 3%

Sajat készitésii tablazat
Az utdbbi két tanévben valtozas érzékelhetd az iskolavalasztds tekintetében: egyre tobb
kifejezetten jO képességli és tanulmanyi eredményli tanitvanyunk részesiti elényben a
technikumi képzést a gimnazium helyett. Ehhez bizonyara hozzajarulnak az EFOP-3.2.5 —
2017-00038 ,,Mi a palya” — Palyaorientdcié a Szolnoki Tankeriileti kdzpontban c. projekt
keretében megvaldsulo orak, gyar- és tanmuihely-latogatasok, valamint a Szolnoki Szakképzési
Centrum vonz6 programjai: tobbek kozott a Centrum-kavalkad, a Szakmalabirintus vagy éppen

a rendhagy?6 technikaorak.

4.3.2.5 Versenyeredmények

Iskolank tanul6i mind a sport, mind a tanulmanyi versenyeken kivéaléan szerepelnek.

Sportversenyek szintje 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Varosi 1-3. hely 13 15 - 43
Megyei 1-6. hely 34 49 31 29
Teriileti 1-6. hely 59 102 7 91
Orszagos 1-10. hely 37 58 15 87
Nemzetkozi 1-20. hely 30 30 8 38

Tanulmanyi versenyek
o 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
szintje
Varosi 1-3. hely 13 9 10 7
Megyei 1-6. hely 18 24 28 17
Tertileti 1-6. hely - 2 - 1
Orszagos 1-10. hely 16 5 6 13
Nemzetkozi 1-20. hely - - - -

Sajat készitésii tablazatok

A 2021-2022-es tanév eredményei elérik, sét a sport esetében meg is haladjak a vildgjarvany

elotti adatokat. Valdszintileg azért, mert a jarvany okozta korlatozasok felolddsa utan nétt a
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versenyszervezesi €s versenyeztetési kedv is. A tanulmanyi versenyeknél nincs nagysagrendi
kiilonbség, bar itt valamivel kevesebb az eredmény. Ezt magyarazhatja az, hogy szamos
versenyt online formaban rendeztek meg, illetve vannak olyan, nagy hagyomdnyokkal
rendelkez6 megmérettetések, melyeket tobbéves sziinet utan, csak a 2022-2023-as tanévben

hirdettek meg ujra.

Fejlesztheto teriiletek:

- Atanuldi eredményesség mérési folyamatanak kidolgozasa az alapfoku miivészeti
iskolaban

- A tanuldi eredményesség novelése, elsdsorban az orszagos kompetenciamérés, a
negyedik évfolyamosok tankeriileti mérésének ¢€s a kozépiskolai felvételi

eredményeinek tekintetében

Kiemelkedo teriiletek:

- A belsd és kiilsd mérési eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa

- A folyamatos pedagogia-mddszertani fejlodés igénye. Az itt dolgozo pedagdgusok és
vezetOk rendkiviil elkdtelezettek az intézményiik, a szakmai munka magas szinvonala

és a tanuloik fejlédése irant
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4.4 Belso kapcsolatok — egyiittmiikodés

A szakmai munkakozosségek részt vesznek a neveld6 — oktatd munka modszertani

fejlesztésében, a belsd tudasmegosztasban, bar ezen a téren a munkak6zosségek kozott nagy

kiilonbségek vannak.

441 Az intézményiinkben miikodé6 munkakozosségek

ALSO TAGOZAT

A MUNKAKOZOSSEG NEVE

TAGOK

Alsés magyar munkakozosség

Alsoban magyart tanit6 tanitok, angol nyelvet

alsdban tanitd tanitond

Alsos matematika

munkakozosség

Alsdban matematikat tanitd tanitok, foallasu

gyogypedagogus

FELSO TAGOZAT

Fels6s munkakozosség

(osztalyfonoki)

Minden felsds szaktanar

Tarsadalomtudomanyi

munkakozosség

Magyart tanitd tanarok, torténelmet tanit6 tanarok

Természettudomanyos

munkako6zosség

Matematikat tanité szaktanarok, fizikatanar,
kémiatanar, foldrajzot tanitok, biologiat és

technikat tanitd szaktanarok

Idegen nyelvi munkakozosség

Angoltanarok

Testnevelés munkakozosség

Testnevelést tanitok

Miivészeti munkakozosség

Rajzot, ének-zenét, etikat, sportetikat,
tanulasmodszertant, olimpiaismeretet tanito

pedagogusok

Palyaorientaciés munkakozosség | Minden pedagogus

Sajat készitésii tablazat

A munkakozdsségek éves munkatervet allitanak 0ssze, mely az intézményi munkatervre épiil.

Rendszeresen tartanak munkako6zosségi foglalkozasokat. Megtervezik azokat a versenyeket,

melyeken részt kivannak venni a tanév soran. A felsd tagozatban szamos pedagogus tobb

munkakozosségnek is tagja.

33



Vezet6i palyazat 2023 Par6czainé Kiss Emma

4.4.2 Kommunikacio, informacioaramlas

Az informaciok atadasara tobbféle csatornat miikodtet az iskolavezetés. A személyes jelenléti
értekezleteknek kialakult rendje van: alakuld, tanévnyitd, tavaszi nevelési és év végi
értekezletet tartunk. Minden honap elsdé hétfdjén a kibdvitett vezetdség (az intézményvezeto,
az intézményvezetd-helyettesek, a munkak6zosség-vezetdk, a didkonkormanyzatot patronalo
tanarok) tartanak megbeszélést. A honap masodik hétféjén neveldtestiileti értekezlet van. A
felso tagozaton kéthavonta magatartas-szorgalom értékeld értekezleten van lehetdség a tanulok
elémenetelérdl, magatartasarol beszélni. A tobbi honapban egy online feliileten tesznek a
szaktanarok javaslatot a havi magatartds és szorgalom értékelésére, ezt az osztalyfonokok

Osszesitik.
A kapcsolattartdsnak tobb online formaja is miikddik intézménytinkben.
Kommunikacié a pedagoégusok kozott:

- A KRETA naplé a hivatalos informaciés csatorna.

- Kialakitottunk egy intézményi levelezési rendszert, minden pedagdgusnak és tanulonak

van ilyen fidkja (név(@szechenyipiros.net). Csoportos e-mailekben is torténik
informacioatadas.

- A nevelGtestiiletnek, valamint kiilon az alsé és a fels6 tagozatnak 1étrehoztunk a Google
Classroomban egy-egy csoportot, ahol célirainyosan osztunk meg informaciokat.
Pé¢ldaul a magatartas és szorgalom értekeléséhez tartozo tablazatokat is itt érhetik el a
felsOs szaktanarok.

- A nevelGtestiiletnek van a legnépszeriibb kdzosségi oldalon csoportja.

- Sziikség esetén telefonon is tartjuk a kapcsolatot.

- A hagyomanyos formdakat sem sziintettilk meg: tanari szobaban 1évo faligjsagon is

megjelennek a hirek, tudnivalok.

A sziilokkel valo kapcsolattartas formai:

- AKRETA a hivatalos formaja.

- Az osztalyoknak van a legnépszeriibb k6zosségi oldalon csoportjuk.

- Telefonon is allunk a sziilok rendelkezésére.

- Evente harom alkalommal tartunk sziili értekezletet az osztalyoknak.
- Evente kétszer van kozos fogadoora.

- Evente kétszer SZMK-értekezleten is talalkozunk a sziilok képviselSivel.
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- Miukodik az egyéni fogadoorak rendszere is. Elozetes idOpont-egyeztetés utan varjak a
sziiloket a pedagdgusok.
- Szabadidds programok soran kotetlen forméban is taldlkoznak a sziilok és a

pedagogusok (példaul sziilok-neveldk balja, csaladi nap).

Eroésségek:

- Az informacidatadas valtozatos formdinak hatékony muiikodtetése
- A belsd tudasmegosztas kiilonboz6é formainak megjelenése, az egyének erdsségeinek
figyelembe vétele. Bels6 tovabbképzések megvaldsitasa

- Szoros egyiittmiikddés az intézményiinkbe jard gyermekek sziileivel

Fejleszthetoség:

crer

- A Dbels6 szakmai kapcsolatrendszer erdsitése  gyakoribb, szorosabb
munkakozosségeken beliili és munkak6zosségek kozotti szakmai egyiittmitkodés
megvalositasaval

- A munkakozosség-vezetok feladatkdrének atgondoldsa, pontos meghatarozasa,
tekintettel a pedagdgusok most alakulo uj értékelési rendszerének kidolgozéasara

- A vezetdi elismerés és munkatdrsi motivacido egyénre szabott kidolgozdsa és
tamogatasa

- Az dralatogatasok szabalyainak lefektetése, gyakorisaga

4.5 Kiilsé kapcsolatok

Intézményiink kiilsé partneri korének meghatarozasa és kapcsolattartasi rendjének kialakitasa
megtortént, a Pedagdgiai programunkban azonositottuk a kozvetlen €és kozvetett partnerek
korét. Az egyiittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott. A partnereinket bevonjuk az

intézményi folyamatokba.

451 Partneri elégedettségmeérés

A kozvetlen partnerek elégedettségét rendszeresen (évente) méri az intézmény. Az utdbbi
években a mérés a COVID-19-re valo tekintettel elmaradt. Az adatok kozott a 2019-es mérés
az utols6. Az idei tanévben is megtorténet a partneri mérés, az eredmények kiértékelése

folyamatban van.
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Tanuloi, sziil6i, tanari kérdoivek osszehasonlito tablazata 2019-ben

Tanuloi

2019

2016 | 2017

2016 | 2017
o : 435 | 4,09
Globalis elégedettség
r . e 4’39 4’52
Targyi kornyezet
Tanuloi
2016 | 2017 | 2019
425 | 4,18
iskolai fegyelem
kiemelkedd tanulok 483 | 4.79
elismerése ' ’
' ) 482 | 4,85
iskola ,,jo hire”
Tanuloi
2016 | 2017 | 2019
o ) ) 457 | 45
tanitds eredményessége
T — D viszony 436 | 44
emberiessége ' '
Pedagogusokkal valo 419 | 406
elégedettség ' ’
Tanuloi
2016 | 2017 | 2019
Tanoran kiviili 455 | 462
rendezvények Osszesen: ' ’
) 454 | 4,58
rendezvényekkel
‘ 4,44 | 4,67
kirandulés
Tanuloi
2016 | 2017 | 2019
eltérd képességliek 555 | 454
kezelése ' ’
) o ) 45 | 4,63
Fejleszto tevékenység
] 419 | 391
Terhelés
Erzelmi viszony az 407 | 3.95

iskolahoz

A tablazat a partneri mérés intézmeényi osszesito dokumentumabol szarmazik
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Tanari

2019 | 2016 | 2017 | 2019

417 | 4,06

412 | 4,05
Tanari

2016 | 2017 | 2019

3,76 3,5

461 | 4,76

438 | 4,67
Tanari

2016 | 2017 | 2019

3,97 | 3,83

447 | 4,37

415 | 4,22
Tanari

2016 | 2017 | 2019

4,48 4.4

459 | 4,57

459 45
Tanari

2017 | 2019

428 | 4,21

404 | 3,89

3,48 | 3,26

424 | 431




Vezet6i palyazat 2023 Par6czainé Kiss Emma

A 2019-es mérés szoveges 0sszegzeésebdl kideriil, hogy a kozvetlen partnerek véleménye a 6
teriiletekrdl csaknem megegyezik:

Globalis elégedettség
Nincs jelentds elmozdulas. Mind a harom csoport erésségként jelenitette meg.

Targyi kornyezet
Nincs jelentés elmozdulas. Mind a harom csoport erdsségként jelenitette meg.

Iskolai fegyelem
Nincs jelentés elmozdulds. A sziilok és a tanulok korében maradt erdsségként a
tanaroknal pedig a jo kategoriabodl az elfogadhatoba keriilt.

Kiemelkedo tanulok elismerése
Mindharom csoport erdsségként értékeli.

Az iskola ,,j6” hire
Mindharom csoport erdsségként értékeli.

Tanitas eredményessége
Legerdsebb teriiletként a tanulok, illetve a sziilok értékelik. A pedagogusoknal a jo
kategoriaban maradt 3,83-as atlaggal. (3,97)

Tanar-diak viszony emberiessége
Mindharom csoport erdsségként értékeli.

Pedagogusokkal valo elégedettség
Mindharom csoport erdsségként értékeli.

Tanoran kiviili rendezvények 6sszesen
Mindharom vizsgalt csoport erdsségként jeleniti meg.

Eltéro képességuek kezelése
Mindhéarom csoport erdsségként jeleniti meg.

Fejleszto tevékenység
Nincs jelentds elmozdulés. A didkok és a sziilok erdsségként jelenitették meg, a tanarok
véleménye szerint, 3,89-es atlaggal a jo kategoridban maradt.

Terhelés
A sziil6i vélemények adtak a legnagyobb értéket. A sziilok és a didkok megitélése szerint

erosség. A tanarok véleménye alapjan, 3,26-os atlaggal elfogadhato.

Erzelmi viszony az iskolahoz
Mindharom csoport erdsségként jeleniti meg.

Az intézményi onértékelés €s az intézményi tanfeliigyelet alkalméval az onértékelési csoport

tagjai, illetve a tanfeliigyelOk interji formajaban nyertek informaciokat a sziilok képviselGitol.
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4.5.2 Kiils6 kapcsolatok

Intézményiink szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb kozosség tdmogatasaban,
tovabba az intézményben kozdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tdrsadalmi szerepvallalas
IS.

Az iskola a nevelési-oktatasi célok megvalositasa érdekében optimalis kapcsolattartasra és az
egylittmikodési lehetdségekre torekszik valamennyi partnerével €s partnerintézményével. A
kapcsolattartas formait az egyiittmiikddés természete, id6szakos aktualitasai hatarozzak meg.

A kiilsé szakmai kapcsolatok erdsitését szolgalja a Bézisintézményi feladatok ellatdsa a
Szolnoki POK-kal egyeztetett ,,Bazisintézményi éves munkaterv” alapjan. Az idei évben tjra

benyujtottuk palyazatunkat.

Erosségek:

- Az intézmény gazdag kiils6 kapcsolatokkal rendelkezik, amelyeket hatékonyan
felhaszndl nevelési céljai eléréséhez, valamint fontosnak tartja a kolcsonds
egylttmiikodés fenntartasat veliik.

- Az intézmény rendszeresen kikéri kozvetlen partnereinek véleményét, az adatokra
tamaszkodva jeldl ki fejlédési utakat.

- Szoros kapcsolat a varos koznevelési intézményeivel. Hangsulyosan a Varosi

Ovodakkal és a kozépfoku oktatasi intézményekkel.

Fejleszthetoség:
- Bekapcsolodas a Széchenyi lakotelepen kiviil is a varosi rendezvényekbe, programokba.
- Az intézmény eredményeinek, sokszinliségének erdteljesebb demonstralasa kifelé, a

varos és a partnerek felé.
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4.6 A pedagogiai munka feltételei

Intézménylink infrastrukturdlis kornyezete, az intézmény alaptevékenysége és Pedagogiai
programja alapjan, annak megfelelen keriilt kialakitasra, fejlesztése a lehetdségekhez képest
folyamatos.

A mindségi nevel6-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az iskola
vezetése elkotelezett a szervezetfejlesztés mellett.

Intézménylink dontési folyamataiba, a dontések eldkészitésébe megtorténik a munkatarsak
bevonasa. Az SZMSZ-ben a munkatérsak felel6sségi, illetve hataskore meghatarozasra kertilt
¢s annak alapjan torténik meg felhatalmazasuk a feladatok elvégzésére.

A Pedagogiai program cél- és feladatrendszerének megvaldsitasa érdekében intézményiink
Osztonzi és tamogatja az egyéni, csoportos és szervezeti szinti tanuldsi lehetdségek

kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt.

4.6.1 Infrastruktara:

Iskolank épiilete a 2018-2019-es tanévben egy EFOP ¢és egy TOP palyazat révén teljesen
megujulhatott. A kozel 40 éves nyilaszardkat kicserélték, az épiiletet szigetelték, kifestették,
valamint az energetikai felujitdsnak koszonhetden a flitési rendszer korszerisodott, valamint

napelemeket telepitettek a tetére, melyek tamogatjak az intézmény elektromosaram-ellatasat.

Ugyanebben a tanévben a tornaterem is megujult: korszerti boritast kapott, valamint itt is

festettek, szigeteltek, nyilaszarokat cseréltek.

A Szolnoki Sportcentrum TAO pélyazatanak koszonhetéen az intézmény sportudvara is
felajitasra keriilt. Rekortan boritasti kézilabdapalya, valamint rekortan futdpalya segiti

tanuloink sporttevékenyseégét.
Alapitvanyi, onkormanyzati és tankeriileti tamogatasbol a bels6 ajtokat is kicseréltiik.

Osszességében elmondhato, hogy az épiilet kiilséleg és belsdleg is megfelel a kor igényeinek,

esztétikus, és gazdasagosabb a miikddtetése, mint korabban.

Iskolank felszereltsége elfogadhaté. Az EFOP-3.2.3-17 — 2017 - 00045 Digitalis kornyezet
fejlesztése a Szolnoki Tankeriilet Intézményeiben c. projekt palyazati, valamint fenntartoi
tamogatasbol 7 interaktiv panellel rendelkeziink. Emellett a tobbi tanteremben van projektor,
melyet fehértablaval vagy vetitovaszonnal hasznalnak a pedagdgusok az oktatasi folyamat

tamogatasdhoz. Az IKT eszkozpark folyamatos megujitasara lenne sziikség.
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Egy informatika tantermiink van, melyben 32 asztali szamitogép talalhatd. Nagy sziikség lenne
még egy terem kialakitasara, hogy a megndvekedett szdmu bemeneti és kimeneti mérés
lebonyolitdsa konnyebb és gyorsabb legyen, és meg tudjuk valositani a bontott csoportos
oktatast digitalis kultara tantargybol. Emellett a szaktargyi tanitasi 6rdkon 6sszesen 63 tanuloi

tabletet tudnak hasznalni a pedagogusok a gyerekekkel.

A butorzat cseréje folyamatos, mar sok teremben megujultak a padok. A székek allapota romlik
leggyorsabban, ezeknek a pdtlasa lenne a legsziikségesebb. A tapasztalatok szerint a kényelmes,
esztétikus ergonomikus székek nagyon hamar tonkre mennek. Az utdbbi években nem is

rendeltiik ezt a tipust.

Az EFOP-1.8.5-17 Mené menzdik az iskolikban — Egészséges étkezést és életstilust
népszeriisité programok cimi palyazatnak koszonhetéen a négy ebédlébe uj, kényelmes
butorzat keriilt. Szdmos, kozosségi rendezvényeken is felhasznalhatd eszkozt, kelléket
szereztiink be, példaul indukcids fézdlapot, mikrohullamu siitét, melyet a gyerekek is
hasznalhatnak az ebédlében, poharakat, tanyérokat stb.. A négy kisebb méretii ebédld igy

kulturdlt, nyugodt étkezési koriillményeket biztosit.

4.6.2 Human eroforras:

A nevel6testiilet 1étszama 48 6, koziilik két f6 gyes/gyeden 1évo, egy f0 tartdsan tavol 1€vo
pedagdgus van. A szakos ellatottsag 100%-0s. A testiilet atlagéletkora 48,58 év. Két 6

nyugdijas visszafoglalkoztatisa tortént ebben a tanévben.

A pedagdégusok életkor és nem szerintimegoszlasa
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Ahogyan orszagszerte is jellemzd, nalunk is latszik a pedagogusok ,korfajanak”
aranytalansaga, hiszen a testiilet tobb mint 50%-a 50 évesnél iddsebb. Amikor 1980-ban
megnyitott az intézmény, egy fiatal, lelkes, egyméshoz korban kozel 1év neveldtestiilet kezdte
meg a munkat. Ez hosszu tdvra biztositotta a tantestiilet 9sszetételének viszonylagos stabilitasat.
Ugyanakkor azt is eredményezte, hogy az elmult 10 évben, hasonl6 idoben ment a k6zosség
sok tagja nyugdijba. Helylikre tobb fiatal pedagdgus is érkezett, de jellemzd volt, hogy mas
intézményekbdl mar nagyobb gyakorlattal rendelkezd tanitok, tanarok is csatlakoztak a
kollektivahoz. A jelenlegi testiilet 30%-a az utébbi 6t évben érkezett iskolankba. Ha az utolsé
10 évet nézziikk, ez az ardny 44%. A korabbiakhoz képest életkor szerint jelentdsen
heterogénebb lett kozosség. A kovetkezd években is tobb pedagdgus nyugdijba vonulasa
varhato. A férfi pedagogusok szama is csokkent, csupan 14,5 %. Atformalodéban van a testiilet,
ez komoly kihivast jelent a mindenkori vezetés szamara. Fokozottan sziikség van a

kozosségépitésre.

A legtobb személyi valtozas a testnevelés munkakdzosséget érintette. Innen az elmult 6t évben
harom, régdta az iskolaban dolgoz6 pedagogus tavozott, az egyikiik helyére érkezo testneveld
masfél év utdn szintén elhagyta intézményiinket, egy palyakezdd tanarnd anyai 6romok elé
nézett. Egy kolléga nyugdijazds el6tt all. A sportiskolai arculat miatt ezen a teriileten a
pedagogusoknak magasabb elvarasoknak kell megfelelni, mint mas intézményekben.
Feltétleniil sziikség van a sportiskolai profil megerdsitésére. Ehhez elengedhetetlen a
munkak6zdség stabilitdsdnak megteremtése. Az idei évben fiatal, ratermett pedagdgusok
érkeztek. At kell gondolni, hogy hogyan lehet a kiemelt sportigainkat 6sszehangolni a
munkatarsak szakmai ambicioival. A legfontosabb cél, hogy az eredményeinket meg tudjuk

tartani, sOt tovabb is fejlessziik.

Minden tanévben toreksziink az egyenletes munkaterhelés kialakitasara, de nehezen valdsithato
meg a gyakorlatban. Tobb pedagdgus tulterhelt. Az egyik legnagyobb veszélynek a kiégést

tekintem, ezért kiilondsen nagy hangsulyt kivanok fektetni a lelki egészség meglrzésére.

A kozelmultban kibdviilt miivészeti tagozaton ketten féallasban és négyen munkaszerzodéssel
dolgoznak. A miivészeti iskola tanul6létszama €s igy a pedagogusok szama is varhatoan tovabb
fog néni. Célom a II. Rakoczi Ferenc Magyar — Német Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskolaban
korabban miikodd telephely Ujrainditdsa. Hosszabb tdvon lehet tovabbi telephelyek
alapitdsadban is gondolkodni. A bdviilés miatt sziikség lenne arra, hogy egy foallasu
intézményegység-vezetd vegye at ennek a teriiletnek az irdnyitasat.

A nevel6-oktatd munkat ot pedagodgiai asszisztens segiti, koziilik ketten felsGoktatasi
tanulmanyaikat végzik: logopédus, illetve rajztanar szakon. Emellett egy f6 iskolatitkar és egy
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rendszergazda tamogatja a pedagdgiai munkat. A rendszergazda sajnos csak félallasban
dolgozik nalunk, nagy sziikség lenne az allando jelenlétére.
A technikai dolgozok 1étszama 11 £6. A gazdasagi ligyintéz6 mellett két portas, egy karbantarto,

egy udvaros és hat takaritoné gondoskodik a zavartalan mikodésrol.

4.6.2.1 A human eréforras fejlesztése:

A nevelotestiilet tagjainak sokrétli kompetenciai vannak. A kollégak tobbsége 6nalldan is keresi
a tovabbképzési lehetdségeket. Mindenki teljesiti a hétévente eldirt tovabbképzéseket.
Modszertani Gjitasok meghonositasa is torténik. Jelenleg a két legijabb teriilet a jatékositas €s
a fonomimika. Mindkett6t beépitettiik az intézményi Munkatervbe, valamint egy-egy

pedagdgus 10j, innovatori mesterprogramja ezekre épiil.

Az intézményi tovabbképzési program dsszedllitdsanal az intézményi célok és sziikségletek és
a személyes életpalya dsszehangolasara toreksziink. Jelenleg a tanarszakok tamogatasa élvez
elényt. A belsd tudasmegosztas is miikodik, bar munkakdzosségenként valtozo mértékben és

mélységben van jelen. Ezen a teriileten fejlédniink kell.

4.6.3 A szervezeti kultiara

Intézményiink vezetése eddig is €s ezutan is személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s
tanulasi kulttra fejlesztésében.
Célom, hogy mindezt a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok

jellemezzék.

Feladatom:

- az olyan szervezeti kultira megteremtése, amelyben mindannyian - pedagdgusok, a
nevelé-oktaté munkat segitdk, technikai dolgozok - kdzosen érezziik a gyermekek iranti
feleldsséget, az ,,a gyermek mindenkié” elv hatarozza meg mindennapjainkat.

- atanulast differencial6 oktatas, egyéni banasmod biztositasa.

- intézményiink alkalmazotti kozosségének egylittmiikddo, igényes, hatékony munkaja.

Leendd vezetdként szamos teriileten szeretnék fejlodni, ezek:
- vezetdi kompetencidk
- kommunikécid (asszertivitas)
- hatékony konfliktuskezelés
- hatékony idébeosztas

- jogszabalyok ismerete (naprakészség)
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Eroésségek:

- 100%-os szakos ellatottsag.

- A pedagdgusok jo szakmai felkésziiltsége.

- Lendiiletesen fejlodo képzo- és iparmiivészeti tagozat.

- A felgjitasoknak kdszonhetden az intézmény épiilete kiviil-beliil korszert, esztétikus.

- Az iskola viszonylag jol felszerelt IKT eszkdzokkel.
Fejleszthetoségek:

- A sportiskolai profil megerdsitése.

- Az intézmény szervezeti kultirajanak fejlesztése.

- Az informatika szaktanterem kapacitasa nem elegendd, egy masik terem kialakitasa is
sziikséges.

- A tanuloi székek potlasa.

4.7 A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott, a Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott elvarisoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak valé megfelelés - Osszefoglalo értékelés

Pedagdgiai programunkban kitlizott céljainkat a kozponti tartalmi szabalyzokkal (jogszabalyok,

NAT, sportiskolai kerettanterv, Az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei és tantervi

programja) dsszhangban fogalmaztuk meg.

Stratégiai célkitlizéseink megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén tudatos és

folyamatos. A nevelést - oktatast segitd eszkozeink, modszereink kivalasztasa és alkalmazésa

rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A tervek és megvaldsitdsuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi

gyakorlat szerves része.

Erosségek:

- Az altalanos iskolai Pedago6giai program megfelel a kozponti szabalyozo
dokumentumoknak.

- Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti,

ciklikusan értékell.

Fejleszthetoség:
- Az alapfokt miivészeti iskolai alapdokumentumok kidolgozasa, atalakitasa (PP,

SZMSZ, Hazirend).
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5. SWOT- elemzés

EROSSEGEK FEJLESZTHETOSEGEK
- A tantestiilet szakmai elhivatottsaga - A nevelGtestiilet kohézioja
- Gyors reagalds a kialakult 1j - A szakmai munkako6zosségeken beliili
helyzetekre egylittmiikodések nem egységesek
- Az IKT-kompetencia magas szintje a - Tlterheltség — idégazdalkodas
testiiletben - A ko6z0s szabalyok kdvetése
- Moddszertani sokszintiiségre torekvés - Egységesség a nevelési helyzetek
- A szakmai munkakdzosségek megoldasaban
szervezeti kereteinek megléte - Egyenldtlen teherviselés, feladatvallalas
- Intézményi szintli kulturdlis- és - Intézményi szintli csapatmunka
szabadid6és programok hagyomanya - Uj informatikaterem
(kirandulas, karacsonyi vacsora, év - Félallast rendszergazda

végi vacsora)
- Felyjitott épiilet
- Elfogadhat6 eszkozellatottsag

LEHETOSEGEK VESZELYEK
- A fiatal kollégék lendiiletessége, az | - | luktudcid, pedagégushiany

idésebbek tapasztalatai - Kifaradas, kiégés, betegségek

i A . - Téarsadalmi - gazdasagi valtozasok —
- Mentalis egészségmegOrzés:

Y - s human eréforras
eléadasok, tréningek biztositasa

- A kozosségepitd programok - Ajogszabdlyi valtozdsok

iy - Az dgusértékelési
felelevenitése, bdvitése: gyerekekkel, 2 4 pedagogusértekelési rendszer

sziilokkel, pedagogusokkal hatasai

- Palyazati lehetdségek felkutatasa - Csoportbontasok lehetdségének

s . korlatozasa
- Sziiléi tAmogatas

PSR - SzélsOséges sziildi elvarasok
- A human eréforras potlasa

- A pedagdgusok bérének emelkedése

- Tovéabbképzések
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6. Vezetdi program 2023-2028

6.1 A vezetoi ciklus céljai és feladatai

Az elkovetkez6 Ot év céljai és feladatai mindharom szinten (vezetdi, intézményi, pedagogusi)
a bels6é oOnértékelések és tanfeliigyeleti ellenérzések eredményein alapulnak. Kiemelve

jelenitem meg azokat a célokat, amelyeket a fejlesztési tervekben vallaltunk.

6.1.1 Vezet6i céljaim

Teriiletek Célok
1. A tanulés és tanitas e A munkahoz, a tanulashoz sziikséges, bizalommal
stratégiai vezetése €s teli, nyugodt, csaladias 1égkor
operativ iranyitasa megorzése/Gjrateremtése.

e A nevel6-oktaté munkat befolyasolo szakmai,
miikodési és emberi problémak hatékony kezelése.

e Az intézmény sajatossagait, a tanulok egyéni
képességeit figyelembe vevo, gyermekkozponta
iskola miikodtetése tovabbra is.

e A csalad és az iskola kapcsolatanak tovabbi
erdsitése, a vilagjarvany el6tti programok

felelevenitése, megujitasa.

2. A valtozasok stratégiai o A vezetdvaltas zokkendmentességeének biztositasa.
vezetése €és operativ o A fluktuaciobol fakado nehézségek kezelése.
iranyitasa o Kihivasoknak valéo megfelelés, ezekhez valo

rugalmas alkalmazkodas.

o A sziikségszerl valtozasok elfogadtatasa.

3. Onmaga stratégiai o A vezetéi kompetenciak fejlesztése.
vezetése és operativ o Onfejlesztés (szakmai képzéseken valé részvétel,
iranyitasa asszertiv kommunikacio).

o Onreflektalas soran a dontések, intézkedések
elemzése.

e A munkatéarsak véleményének, visszajelzésének
figyelembe vétele.

e Hatékony konfliktuskezelés.
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4. Masok stratégiai vezetése

¢€s iranyitasa

A tudasmegosztasra, valamint a k6zds célok
elérésére nyitott, tAmogatd szervezeti kultira
tovabbfejlesztése.

A bevalt hagyomanyok, protokollok intézményi
megorzése.

Csapatepites.

5. Az intézmény stratégiai

vezetése és iranyitasa

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése
(naprakészség).

Fejleszt6-értékeld vezetdi attitlid érvényesitésével a
pedagogiai folyamatok, valamint az intézményi

szervezet tovabbi erdsitése.

6.1.2 Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagogiai folyamatok

Az ellendrzés és a mérés - értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
Az alapfoku miivészeti iskola stratégiai
dokumentumainak (PP, SZMSZ, Hazirend)
feliilvizsgalata, atdolgozasa.

A stratégiai €s operativ tervezés egymasra

épiilésének fenntartésa.

2. Személyiség-€s

kozosségtejlesztés

Differencialas - kiemelt figyelemmel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulok vonatkozasaban, ill. a
lemorzsolddassal veszélyeztetettekre tekintettel.
Eljarasrend kidolgozasa a lemorzsolodas
megelozésére, csokkentésére.

Az intézmény gazdag szakkor- és
programkinalatinak megdrzése, frissitése.

Az iskolai kozdsségek tovabbi erdsitése.

Az intézményben tandrai, tandran kiviili
tevékenységekben és iskolan kiviili keretek kozott

egyarant mikodjon kozosségépitd tevékenység.
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3.  Eredmények

A tanuléi eredményesség mérési folyamatanak
kidolgozasa az alapfoku miivészeti iskolaban.

A tanuldi eredményesség novelése, elsdsorban az
orszagos kompetenciamérés, a negyedik évfolyamosok
tankeriileti mérésének és a kozépiskolai felvételi

eredményeinek tekintetében.

4. Belso6 kapcsolatok,
egylttmiikodés,

kommunikacid

A bels6 szakmai kapcsolatrendszer erdsitése gyakoribb,
szorosabb munkako6zdsségeken beliili és
munkako6zdsségek kozotti szakmai egylittmitkddés
megvaldsitasaval.

A munkakozosség-vezetdk feladatkdrén

ek atgondolasa, pontos meghatarozasa, tekintettel a
pedagdgusok most alakuld 0j értékelési rendszerének
kidolgozasara.

A vezet6i elismerés és munkatarsi motivacié egyénre
szabott kidolgozasa és tamogatésa.

Az  oraldtogatasok  szabalyainak  lefektetése,

gyakorisaga.

5. Az intézmény kiilsé

kapcsolatai

Bekapcsolodas a Széchenyi lakdtelepen kiviil is a
varosi rendezvényekbe, programokba.

Az intézmény eredményeinek, sokszintiségének
erdteljesebb demonstraldsa kifelé, a véaros ¢és a

partnerek felé.

6. A pedagodgiai munka
feltételei

crer

A sportiskolai profil megerdsitése.
Az intézmény szervezeti kulturajanak fejlesztése.
Egy 0j informatika szaktanterem kialakitasa.

A tanul6i székek potlasa.
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7. Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal
kiadott a NAT-ban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak

valo megfelelés

e A kozponti szabalyozé dokumentumoknak megfeleld

mukodés

e Az alapfoku miivészeti iskolai alapdokumentumok

kidolgozasa, atalakitasa (PP, SZMSZ, Hazirend).

6.1.3 Pedagoguskompetenciak

Teriiletek

Célok

1. Szakmai feladatok,
szaktudomanyos,
szaktargyi, tantervi

tudas

Minden pedagoégustol elvart a kozponti szabalyzok
(NAT, kerettanterv, az alapfoki miivészetoktatas
alapprogramja) és az intézmény fobb
dokumentumainak ismerete: Pedagodgiai program,
SZMSZ, Hazirend, Munkaterv.

A kollégdk ismerjék és tudatosan alkalmazzak a
valtozatos nevelési-oktatasi modszereket, eszkozoket.

A tanul6i eredményesség novelése.

2. Pedagobgiai folyamatok,
tevékenyseégek
tervezése €s a
megvaldsitasukhoz

kapcsolddo onreflexiok

A tervezési gyakorlat tovabbi finomitdsa (tanmenet,
egyéni fejlesztési terv, tematikus terv, Oraterv).

Az egyéni fejlédési sajatossdgokhoz  igazodo,
differencialo tervezés hatékonyabb megvaldsulésa.

A pedagdgiai munkdhoz kapcsolodd oOnreflektivitas

képességének fejlesztése.

3. Tanulés tamogatasa

A tanuldcsoporton beliili egyéni fejlesztés tamogatasa
(differencialas megvalosulésa).

A tanulok kiemelkeddbb  képességeinek még
szakszertiibb, tudatosabb fejlesztése
(tehetséggondozas).

Az 6nallo tanulas képességének kialakitasa, tovabbi
fejlesztése.

Az informatikai kompetencidk tovabbi fejlodésének

tamogatasa.
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4. A tanulo

személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmaod
érvényesiilése, a
hatranyos helyzetti,
sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési,
tanulési, magatartasi
nehézséggel kiizdo
gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval
egylitt torténo sikeres
neveléséhez,
oktatdsadhoz sziikséges
megfeleld modszertani

felkésziiltség

eKiemelt pedagdgusi figyelem forditdsa a tanulok
értelmi-, érzelmi-, testi sajatossagaira.

e A pedagogusok a tanulok szocidlis helyzetérol
megfeleld informaciokkal rendelkezzenek, és azokat
hasznaljak fel nevel6-oktaté munkajuk soran.

e Tanul6i kompetencidk fejlesztése egyéni képességek

szerint.

A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése,
es¢lyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6zd
tarsadalmi- kulturélis
sokféleségre,
integracios
tevékenység,
osztalyfénoki

tevékenység

e Tudatos kozosségfejlesztd munka osztaly- ¢és
intézményi szinten.

e A hagyomanyos intézményi szintii tanuloi k6zosségi
programok megorzése, lebonyolitasa

(akadalyverseny, didknap stb.), ezek szadmanak

boévitése.

Pedagogiai folyamatok
és a tanulok
személyiségfejlodéséne
k folyamatos értékelése,

elemzése

e A tanulok értékelése (rendszeres, egyértelmil,
targyilagos) segitse eld a tanulok Onértékelési
képességének kialakulasat, fejlodését.

e Azintézményben a szaktantargyak esetében az egyes

pedagbdgusok értékelési rendszerének egységesitése.
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7. A kornyezeti
nevelésben mutatott
jartassag, a
fenntarthat6sag
értekrendjének hiteles
képviselete €s a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolddo attitlidok

atadasanak modja

e A pedagdgus sajat csoportjadban/osztalyaban -

¢letkorhoz, értelmi képességhez igazododan -
foglalkozzon a tanuldi kdrnyezettudatos magatartas

alakitasaval, fejlesztésével.

8. Kommunikacid és
szakmai
egylttmiikodés,

problémamegoldés

A munkakozosségeken beliili és munkakozosségek

kozotti szakmai egylittmiikodés erdsitése.

9. Elkotelezettség és
szakmai
felelosségvallalas a

szakmai fejlodésért

A pedagoégusok egyéni érdeklodés szerinti tanulasi
szandékanak tdmogatasa az intézményi sziikségletek

figyelembe vételével.

50




Vezetdi palyazat 2023

Paroczainé Kiss Emma

6.2 Vezetoi program - Az elkovetkez6 ot év f6 feladatainak iitemezése, az intézmény minéségelvii miikodtetésének terve

Rovid tava célok - feladatok Kozéptavi célok - feladatok | Hosszu tavu célok - feladatok Megjegyzés
2023-2024 2023-2026 2023-2028
1. Pedagogiai folyamatok
A kiilsé mérések eredményeinek | Eljarasok, modszerek | Javulnak a  kiils6  mérési

elemzése, vizsgalata. A
visszaesés okainak feltarasa az
érintett  munkakdozosségekben,

illetve intézményi szinten.

kidolgozdsa az eredményesség

novelése érdekében.

eredmények.

Az jonnan érkezett testnevelk
kiemelt

A kiemelt

specializalédasa a

sportdgak szerint.

sportdgak  Osszehangoldsa a
rendelkezésre allo human
er6forrassal.

Stabil, eredményes miikodés a

sportiskolai teriileten.

Cél: az intézmény sportiskolai

arculatanak megerdsitése.

Alapfoku Muivészeti Iskola:
Az intézményegység
alapdokumentumainak Ki-,

illetve atdolgozasa.

Az alapfokti miivészeti iskolai

intézményi tanfeliigyelet
intézkedési  tervében  vallalt
feladat.
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Rovid tavu célok - feladatok
2023-2024

Kozéptavu célok - feladatok
2023-2026

Hosszu tavu célok - feladatok
2023-2028

Megjegyzés

1. Pedagogiai folyamatok

Alapfoki Miivészeti Iskola:

a II. Rakoczi Ferenc Magyar —
Német Két Tanitasi Nyelvil
Altalanos Iskoldban korabban

miik6do telephely Gjrainditasa.

Tovabbi telephelyek alapitasa

lehetdség szerint.

A pedagogusok  értékelési

rendszerének intézményi
kidolgozésa. A vezetdi elismerés
€s munkatarsi motivacio egyénre
szabott kidolgozasa és

tamogatasa.

Az értékelési rendszer

mukodtetése.

52




Vezetdi palyazat 2023

Paroczainé Kiss Emma

Rovid tavu célok - feladatok Kozéptavu célok - feladatok | Hosszu tava célok - feladatok Megjegyzés
2023-2024 2023-2026 2023-2028
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Differencialas - kiemelt Az intézményi  onértékelés

figyelemmel a kiemelt figyelmet
1gényld tanulok
vonatkozasaban, ill. a
lemorzsolddassal
veszélyeztetettekre tekintettel.

intézkedési tervében vallalt és
utemezett feladat.

Eljarasrend kidolgozésa a
lemorzsol6das megel6zésére,
csokkentésére.

Az intézményi tanfeliigyelet
intézkedési tervében vallalt és
utemezett feladat.

A tanulék  kornyezettudatos
magatartasanak alakitasa,
fejlesztése életkorhoz, egyéni
képességhez illeszkedden.

Lehetdségek keresése a nagy
hagyoméanyokkal  rendelkez6
sitdbor Ujboli beépitésére.

A sportiskolai arculat

megerositése.
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Rovid tavu célok - feladatok Kozéptavu célok - feladatok | Hosszu tava célok - feladatok Megjegyzés
2023-2024 2023-2026 2023-2028
3. Eredmények
A tanuléi  eredményesség
novelése a  kiils6  mérési
eredmények tiikrében.
A bels6 mérési és értékelési | Tantargyanként egységes ¢és |A bels0 mérési eredmények
rendszer feliilvizsgalasa | egymasra ¢épiild6 mérési és | Osszehasonlithatosaganak
tantargyanként a | értékelési rendszer kialakitasa. | biztositasa.
munkakozosségekben.

A 7. és 8. évfolyamosok szdmara
biztositott tanuldszoba
miikodésének  feliilvizsgalata,

vezetésének egy kézbe adasa.

Cél a tanuldsi hatékonysag, a

tanuldi eredményesség novelése.

Alapfokt Miivészeti Iskola:
A tanuldi eredményesség mérési

folyamaténak kialakitésa.

Az Alapfoka Miivészeti Iskola

tanfeliigyelete utan  késziilt
intézkedési  tervben  vallalt
feladat.
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Rovid tavu célok - feladatok
2023-2024

Kozéptava célok - feladatok
2023-2026

Hosszu tavu célok - feladatok
2023-2028

Megjegyzés

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A belsd szakmai | A munkakozosségek kozotti
kapcsolatrendszer erésitése | szakmai egyluttmiikodések
gyakoribb, szorosabb | feliilvizsgalata,
munkakozosségeken beliili | hatékonysaganak novelése,
egyiittmitkodés esetleg 0j formak kialakitasa.
megvalositasaval.

A munkako6zdsség-vezetok | Az oOralatogatasok szabalyainak
feladatkorének atgondolasa, | lefektetése, gyakorisaga.

pontos meghatérozasa,

tekintettel a pedagogusok most
alakulo Uj értékelési

rendszerének kidolgozasara.

A nevelGtestiileten beliili nyilt
szakmai kommunikacié és a

tamogatd légkor Gjrateremtése.
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Rovid tavu célok - feladatok
2023-2024

Kozéptava célok - feladatok
2023-2026

Hosszu tavu célok - feladatok
2023-2028

Megjegyzés

5. Az intézmeény Kkiilsé kapcsolatai

Bekapcsolodas a  Széchenyi
lakotelepen kiviil is a varosi

rendezvényekbe, programokba.

Az intézmény eredményeinek,
sokszintiségének  erdteljesebb
demonstralasa kifelé, a varos és a

partnerek felé.

6. A pedagégiai munka feltételei

A human erdforras sziikségszer

A human erdforras sziikségszeri

A human eréforras sziikségszeri

Folyamatos feladat.

poétlasa elhivatott | potlasa elhivatott | potlasa elhivatott

pedagdgusokkal. pedagdgusokkal. pedagdgusokkal.

Foallasa rendszergazda | A szervezeti kultira erdsitése, | A pedagdguskdzosség

alkalmazasa. fejlesztése. kohézidjanak novelése.

A testnevelés Az Uj testnevelok | A lany tanulok szamara kinalt | A sportiskolai arculat
munkakdzdsségben az atlétika specializalédasa a  kiemelt | sportoldsi lehetdségek bovitése | erdsitése.

sportag 1j edzdjének

megtalalasa, kinevelése.

sportagak szerint.

lehetleg  didkolimpiai

egy,
sportaggal (példaul aerobik).
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Rovid tavu célok - feladatok
2023-2024

Kozéptava célok - feladatok
2023-2026

Hosszu tavu célok - feladatok
2023-2028

Megjegyzés

Alapfokt Miivészeti Iskola:
Intézményegység-vezetd

kinevezése a tagozat ¢lére.

Uj, felkésziilt pedagdgusok
megnyerése a milvészeti képzés

teruletén is.

Egy  masodik

szaktanterem kialakitasa.

informatikai

7. Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kozponti szabalyoz6

dokumentumoknak megfeleld

A kozponti szabalyoz6

dokumentumoknak megfeleld

A kozponti szabalyozo

dokumentumoknak megfeleld

Folyamatos feladat.

mikodés. mikodés. miikddeés.
A jogszabalyvaltozasok

folyamatos beépitése a

szabalyoz6 dokumentumokba,

valamint alkalmazéasuk a

gyakorlatban.

Az alapfokti muvészeti iskolai
alapdokumentumok
kidolgozéasa, atalakitasa

Héazirend).

(PP,

Az alapfokii miivészeti iskolai

tanfeliigyelet utan  készilt
intézkedési  tervben  vallalt
feladat.
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6.2.1

A vezet6i palyazat alappillérei

A jogszabalyoknak, a fenntart6 elvarasainak megfeleld miikodés

Az infrastrukturalis, human er6forras, szervezeti feltételrendszerek minél magasabb

szinvonalon torténd biztositasa

A sportiskolai arculat megerdsitése

Az Alapfoku Miivészeti Iskola tovabbi bovitése, fejlesztése

A neveléshez-oktatashoz tamogatd 1égkor biztositasa, ahol az intézmény valamennyi
tagja jol érzi magat

A bels6 szakmai kapcsolatrendszer erdsitése

A nyiltabb kommunikacio elterjesztése

A kiils6 kapcsolatok apoléasa

A pedagoguskompetenciak fejlesztése belso, kiilsé tovabbképzésekkel, szakmai napok

szervezésével
Hatékony konfliktuskezelés

Kozosségformalas (csapatépités)

7. Zaro gondolatok

Meggy6zddésem, hogy az intézményvezetdi feladatok ellatasa elsdsorban szolgélat, és nem

kizarolagosan az adminisztrativ feladatok ellatdsardl szol. Leendd vezetdként a kolcsonds

bizalom jegyében igyekszem munkatarsaimra nagy figyelmet forditani.

Az iskola vezetéi megbizasat elkotelezettséggel, ismereteim ¢€s tudasom legjavaval,

Oszinteséggel és orommel szeretném véllalni. Céljaimat a hatalyos torvényi és jogszabalyi

eléirasoknak megfelelden kivanom elérni.

Bizom benne, hogy a Széchenyi Koriti Sportiskolai Altalanos Iskola és Alapfoku

Miivészeti Iskola leendd intézményvezetdjeként az iskola el6zd vezetdi altal kialakitott

elfogado 1égkorét, a hagyomanyait, értékkozvetitd szerepét meg tudom tartani, szakmai

szinvonalat tovabb emelem, az el6ttiink allo kihivasokkal kollégaimmal egyiitt megbirk6zom.
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